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.~ hufcach odbywajg sie zjazdy sprawozdawcze,

Str. 2

Od 17 pazdziernika 2013 .
wiadomo, ze w niedtugim
czasie instruktorow 1 har-
cerzy Choraggwi Stotecz-
nej czeka co$ w rodzaju
maratonu zjazdowego. W

/ 6‘ komenda chorggwi zwotata zjazd nadzwyczaj-
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ny na 24 listopada, a na poczatek grudnia za-
planowany jest juz 38. Zjazd ZHP. Teoretycznie
wielu z nas moze 9 grudnia obudzi¢ sie w to-
talnie nowej rzeczywistosci, okreslanej nieraz
przez wedrownikdw jako ,harc-core”. Ale skoro
ktos madry powiedziat kiedys: ,Jedyng statg
rzeczg w zyciu sg zmiany’, to trzeba bedzie
sie z nimi zmierzy¢. Nie zaktadajmy jednak,
ze zmieniona rzeczywistos¢ bedzie gorsza
od obecnej. Tak naprawde to, jaka ona bedzie,
zalezy wytgcznie od nas. Zmiana nazwisk ko-
mendantow nie powinna modyfikowac na-
szego podejscia do wykonywanych
obowigzkow. Skupmy sie jednak
na problemach Choragwi Sto-
tecznej. Nie jest dla nikogo
tajemnicg, ze =znalazta sie
ona, delikatnie mowigc, w
niezbyt dobrej sytuacji eko-
nomicznej. Jednak nie ma
sytuacji bez wyjscia, a przy
wielu kwestiach potrzeba
odwaznych decyzjl 1 czasu.
Zmiany, ktorych spodziewali-
Smy sie w czerwcu 2012 1, mia-
ty by¢ zmianami rewolucyjnymi.
Tego wrecz oczekiwano od nowej
komendy. Jak wiadomo, kazda rewolucja
niesie za sobg dziatania obusieczne, a czasem
wrecz 1 ofiary. Ale na to chyba nie bylismy go-
towi, chociaz powinnismy byc¢. Obserwujgc

- ‘prace obecnej komendy, widac¢ wyraznie, co

-~

Zjes¢ i mie¢ ciastko
jest najwiekszym problemem przeszkadzajg-
cym w osigganiu oczekiwanych rezultatow.
To zastana sytuacja gospodarcza, oznacza-
jgca ciggte odkrywanie nowych problemow,
ktore wynikajg z decyzji poprzednich wiadz.
Jednak sam fakt jej istnienia bytby tolerowa-
ny, jezeli komenda miataby warunki do pracy
nad jej naprawieniem. Niestety, wielu z nas nie
rozumie tego. Oczywiscie, najlepszg z mozli-
wych sytuacji, jakg zafundowac powinna nam
byta ponad rok temu komenda, to taka, ze 17
czerwca 2012 r. (dzien po zjezdzie) choragiew
nie miataby dtugow. To oczywiscie brzmi irra-
cjonalnie, lecz czasem mam wrazenie, ze takie
wiasnie sg nasze oczekiwania. Inna sprawa, ze
po kilkunastu mato ciekawych latach dla tej
chorggwi mieliSmy prawo oczekiwac wiele,
ale fakt bycia dorostym nakazuje nam patrzec
na $wiat bardziej realnie niz zazwyczaj. Odnio-
se sie do sytuacji rodem z rynku pracy, gdzie
wystepujg takie czynniki, jak: praca do
wykonania (tu: sytuacja choragwi),
pracownicy, ktorzy powinni te
prace wykona¢ (tu: komenda
chorggwi 1 jej zespoty) oraz
pracodawca, ktory zleca pra-
cownikom wykonanie tej
pracy (tu: my - instruktorzy
choraggwi). Normalnie od-
bywa sie to w taki sposob,
ze pracownik wykonuje zle-
cone zadanie, bo posiada do
tego odpowiednie kompeten-
cje 1 przede wszystkim witasciwe
warunki do pracy. W tej sytuacji ewi-
dentnie zawiodt pracodawca, ktory owych
warunkow nie stworzyt. Pracownicy w spo-
SOb uczciwy podeszli do swoich obowigzkow,
zdajgc na biezaco raport ze swojej dziatalno-
scl oraz sytuacji, jaka jej towarzyszyta przed

podjeciem pracy (stoteczna leaks i konferencja
,Bilans") 1 paradoksalnie uczciwos¢ pracownika
nie wyszta mu na dobre. Bo gdyby pracodawca
w btogiej nieswiadomosci doczekat pomysl-
nego finatu dziatary, to mozliwe, ze bytby za-
dowolony, ale jednak na biezaco otrzymywat
wiedze, ktdra nie podobata mu sie i czut sie w
obowigzku interweniowac osobiscie, bo prze-
ciez bez takiej inicjatywy wszystko by runeto.
Postarajmy sie zrozumiec, ze aby 0siggnac cos
naprawde duzego, nie raz 1 nie dwa razy nale-
zy poswiecic kilka nawet dobrych, mniejszych
spraw. Tak dziato sie po wojnie i tak dziato sig,
kiedy w kraju zmieniat sie ustroj polityczny.
Czasy do ciekawych nie nalezaty. Nie da sie
zjesc clastka 1 mie¢ nadal to samo ciastko. Ale
u nas musi by¢ inaczej. My powinnismy maoc
zjes¢, miec 1 najlepiej zeby to zjedzone ciast-
ko, ktore mamy, jeszcze sie rozmnozyto. Z tego
miejsca namawiam wszystkich, ktorzy zain-
teresowani sg poprawg sytuacji naszej cho-
rggwi do wykazania wiekszej clerpliwosci dla
komendy, ktdra biorgc pod uwage liczne gtosy
poparcia wtasnej dziatalnosci podjeta decyzje
o odwotaniu nadzwyczajnego zjazdu i dalszej
pracy do konca kadencji. Pozwolmy im pra-
cowac, tak jak od nich tego oczekujemy 1 w
takich warunkach, w jakich sami chcielibysmy
wykonywac nasze zadania.

hm. Tomasz Dudewicz
-redaktor naczelny

Nowi komendanci hufcow

Trwajg zjazdy sprawozdawcze hufcow. W Hufcu Warszawa-Ochota
ze swojej funkcjt zrezygnowata phm. Anna Nowosad, a na jej miejsce
wybrano phm. Kasie Dzieciotowska. W nowo utworzonym Hufcu War-
szawa-Wawer komendantkg zostata phm. Katarzyna Swigtek. Obu dru-

hnom gratulujemy!

Zjazdu jednak nie bedzie!

Przez ostatnich kilka tygodni nasza choragiew zyta przygotowaniami
do zjazdu nadzwyczajnego. Pojawit sie¢ nawet kandydat na funkcje ko-
mendanta - hm. Dariusz Brzuska z Hufca Warszawa-Zoliborz. Ostatecz-
nie obecna komenda podjeta decyzje o uchyleniu uchwaty zwotujgcej
zjazd nadzwyczajny, wiec na wybory poczekamy zapewne jeszcze Tok.
W tym czasie intensywnie bedzie wdrazany plan naprawczy chorggwi.

Bigos czy Morele?

Instruktorzy, ktérzy pozostali podczas Swieta Niepodlegtosci w Warsza-
wie, mogli skorzysta¢ z dwoch bardzo ciekawych propozycji: “Bigosu
Ksztatceniowego” oraz warsztatow muzycznych “Trele Morele” "Bigos”
byt jednodniowsg impreza, w trakcie ktorej odbyto sie 13 warsztatow re-
pertuarowych, realizowanych rownolegle po 4-5 w bloku czasowym, w
tym zajecia dotyczace promocji, motywowania kadry, turystyki czy emi-
sji gtosu. “Trele Morele” to warsztaty muzyczne potgczone z edukacjg w
zakresie wychowania muzycznego. Trwaty od 8 do 11 listopada 2013
r. Ich program objat ok. 30 h zajec¢, z ktorych czes¢ poswiecona zosta-

Newsroom

ta indywidualnemu rozwojowi kazdego uczestnika
(emisja gtosu, higiena gtosu, dykcja), inne natomiast,
skierowane do druzynowych, wychowawcow i in-
struktorow, dotyczyty ksztatcenia muzycznego

dzieci i mtodziezy.

271.048,69 zt dla choragwi

Wiasnie taka kwota zostata przekazana na rzecz
Chorggwi Stotecznej w ramach 1% podatku docho-
dowego za 2012 1. Jest to wynik lepszy od ubiegtorocznego o blisko 7%
(za 2011 1. uzyskano 254.28797 z1) 1 tylko nieznacznie gorszy od tego za
rok 2010, gdy zebrano 272.121,99 zt. W skali catego ZHP nasza choragiew
stale utrzymuje sie na wysokiej pozycji pod wzgledem wptat, w tym
roku ustepujac jedynie chorggwiom: Slaskiej i Wielkopolskiej.

phm. Pawet
Pietrzak

Suma wptat:
dla Choraggwi wszystkich
Stotecznej elisleiteeAnlS podatnikow
za 2012r. | 271.048,69 zt 2.254.07787 zt 480.042.179,27 zt

za 2011r.

25428797 zt

2.287278,80 zt 457315.813,63 zt

za 2010r.

27212199 zt

2.158.53749 zt 400.241.359,84 zt

www.stoleczna.zhp.pl




Najtrudniejszy pierwszy krok cz.2 |-

Kontynuujac temat z poprzedniego numeru
JInstruktora’, chciatbym odpowiedzie¢ na pyta-
nie: ,Co liczy sie w turystyce kwalifikowanej?"
Postuze sie ponizszym wykresem, poniewaz
mysle, ze ten diagram sprawdza si¢ w wielu
obszarach naszego zycia.

Co liczy sie w turystyce kwalifikowanej?

Motywacja it do$wiadczenie

I
Bl 2 Sprzet
W 3 Warunki fizyczne

Duza czgsc¢ osob mysli, ze nie ma warunkow
fizycznych do chodzenia z plecakiem, jednak-
ze nie jest to najwazniejsze. Widziatem
osoby, ktore nawet z pewnymi wada-
mi motorycznymi szty na zimowe
rajdy gorskie, bo najwazniejsza
jest motywacja!l Dopoki wal-
czysz, jeste$ zwycigzcg, a cata
Twoja sita zaczyna sie w sercu

1 umysle. Zawsze powtarzam,
ze ludzie pozytywnie nasta-
wieni do zycia majg tatwiej.
Jezeli dodatkowo bedziemy
wspierani radami bardziej do-
Swiadczonych turystow, to suk-
ces 1 satysfakcje mamy zagwaran-
towane.

Drogi sprzet w duzej ilosci nie jest nam po-
trzebny, podstawg sg wygodne buty i plecak z
pasem biodrowym, ktory przy kilkudniowych
wypadach z nocowaniem bedzie niezbedny,
by moc przeniesc czesciowo obclgzenie z ra-
mion na duzo wytrzymalsze biodra. Ponadto
sprzet turystyczny zbiera sig latami, a po czasie
dochodzi w koricu do wniosku, ze nie potrze-
ba zabiera¢ ze sobg az tylu rzeczy. Pierwszy
sprzet turystyczny dobrze jest pozyczy¢ od
znajomych, nie musi by¢ najwyzszej klasy,
wazne zebysmy czuli sie w nim dosyc¢ komfor-
towo 1 nie rozpadt sie po drodze.

Jako doswiadczony turysta chciatbym sprze-
da¢c Wam kilka ztotych rad, ktore przydadza
Wam sie podczas organizacji i prowadzenia
rajdow.

Najwazniejsze jest dobro uczestnikow - bede
przypominat to do znudzenia. To wtasnie dla

nich organizujemy formy turystyczne. Dobra
zabawa, samopoczucie i atmosfera w grupie
sprawiajg, ze turystyka jest taka wspaniata.
Dzieki temu mozemy poznac swiat, siebie 1 in-
nych. Nie powinnismy dopuszczac do sytuacji
niebezpiecznych - chyba ze nie boimy si¢ od-
powiedzialnosci prawnej.

Nie przepakowujemy sie! — sprzet jest wazny,
ale nasze plecy wazniejsze sg duzo bardziej.
Im 1zejszy mamy plecak, tym wigkszy komfort
podrézowania. Przy pewnej wiedzy i doswiad-
czeniu zaczynamy coraz bardziej ograniczac
niezbedny ekwipunek. Przy wigkszej ilosci
osob duzo rzeczy tatwiej sie rozktada. Przed
rajdem przygotujcie liste rzeczy, ktore ma
wzig¢ kazdy uczestnik.

Z plecakiem jest cieplej — a szczegolnie z tym
powyzej 40 | pojemnosci. Oprocz tego, ze daje
nam on dodatkowg warstwe izolacyjng przed
wiatrem 1 deszczem, to dodatkowe kilogramy
na naszych plecach zmieniajg tempo metabo-
lizmu. Dlatego idac z kilkunastokilogramowym
obcigzeniem czujemy komfort w koszulce z
krotkim rekawem, pomimo tego, ze tempera-
tura powietrza nie przekracza 15°C.

Ubieramy sie na cebule - kultowy Shrek miat
racje, a przynajmniej sprawdza sie to w tury-
styce. [dgc na rajd, potrzebujemy przynajmniej
3 warstw ciuchow: bielizny, warstwy termicz-
nej, ochrony przed wiatrem 1 deszczem. Gdy
jest taka potrzeba, robimy przerwe termicz-
ng na rozkulbaczenie si¢ z niepotrzebnych

warstw lub zatozenie dodatkowych.

Najpierw planujemy, potem
improwizujemy! - czesto
mozna sig¢ spotkac z raj-
dami robionymi na hejal
Oczywiscie, improwizacja
jest wazna, warto jednak
przed wypadem przemy-
Sle¢ kilka spraw, zamowic
chociaz czgsc¢ noclegow i
biletow, kupi¢ jakie$ papu
na 2 dni. Wiadomo, ze nie
wszystko da sie przewidziec.
Nie ma takiej imprezy, podczas
ktorej cos by po drodze lub w trakcie
nie szwankowato — wtedy nalezy kombino-
wac.

g’
pwd. Daniel Nowak \
Organizator Turystyki PTTK [ .
Przodownik Turystyki Pieszej PTTK S
Instruktor Turystyki Survivalu i g \
Bushcraftu = ‘
Animator Imprez na Orientacje g_. ]
Nie zawsze trzeba wykonywac caty zatozo- E
ny plan - poniewaz nie jest on najwazniej- = l
szy. Nie zawsze musimy w 100% realizowac .
nasze pomysty, czasem dzieje sie cos ztego, g/
czasem brakuje czasu, bo za wolno szlismy,
czasem ktos nie daje rady 1 nalezy skrocic trase q'
lub oming¢ jakis zabytek. Podczas dtuzszego C
wypadu powinien zosta¢ przewidziany dzien X’
na rozgrzewke 1 dzien mniejszego wysitku w 6"
srodku wyjazdu. —
[dziemy zwartg grupg, wspieramy niedajgcych ?_'\" =

rade — najgorsze, co moze zrobi¢ organizator,

to zostawi¢ z tytu osoby, ktore z roznych po-
wodow odstajg od grupy. Potrzebujg one zain- #
teresowania 1 wsparcia psychicznego ze strony
cztonkow grupy — inaczej bedg sie izolowac

ze swoim problemem. Warto je pusci¢ przo- |

dem, by nadawaty tempo, pozartowac z nimi, \
pociagnac za jezyk 1 spytac sie © samopoczu-

cle. Niedopuszczalne jest takze rozbicie grupy \
na mniejsze na dtugosci kilometra lub wiecej.
Stwarza to ogromne zagrozenie zagubienia ’
sie cztonkow rajdu, poza tym idac w zwartej /
formie mamy szanse nadac tempo prowadzo-

nym dyskusjom, wprowadzac¢ w zycie wcze- /
$niej opisane atrakcje 1 lepiej poznac cztonkow
naszego zespotu.

www.stoleczna.zhp.pl
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We wrze$niu 2013 r.
przejates schede po
Magdzie Dabrowskiej i
zostates szefem Ze-
spotu Kadry Ksztatca-
cej Choragwi Stotecznej. W jakim kierunku
masz zamiar poprowadzi¢ zespot, co nowe-
go wprowadzi¢ do sposobu ksztatcenia in-
struktorow?

- phm. Paulina
Marzecka

Mysle, ze przez ostatni rok dziatania zespo-
tu okazato sie, jaki naprawde przeogromny
potencjat ksztatceniowy mamy w Choragwi
Stotecznej, ilu ludzi chce sie ksztatcic. Mysle
tez, ze udato nam sie stworzyc¢ pewien rodzaj
czy moze zaczatek mody na ksztatcenie. Jest
wiele osob, ktore ukonczyty po kilka kursow,
ktore opowiadaja o nich dobrze 1 to jest bar-
dzo duze osiggniecie nas wszystkich: zaréwno
ChZKK, jak 1 wszystkich prowadzgcych zajecia.
To, co chcemy zrobic teraz, to jakos ten po-
tencjat ukierunkowac, zdecydowac o tym, co
najplerw chcemy zrobi¢, co jest dla nas waz-
niejsze i juz nie reagowac na potrzeby ludzkie,

/ale zaczgc¢ powoli je tworzy¢. Chcemy ttuma-

czy¢ instruktorom naszej choragwi, dlaczego
warto sie ksztatci¢, w jakim kierunku trzeba sie
ksztatcic - to jest takie fundamentalne zadanie.
Chcemy nadal bardzo intensywnie przekony-
wac gtownie komendantow hufcow oraz za-
stepcow komendantow hufcow ds. ksztatcenia
1 pracy z kadra, zeby oni z kolei przekonywall
swojg kadre do podejmowania wysitku ksztat-
cenia sie, bo dgzymy do tego, zeby ten wysitek
zwigzany byt rowniez z jak najwiekszg lloscig

- 1 przyjemnoscl.
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W jednej z wypowiedzi na oficjalnym blogu
komendy Choragwi Stotecznej informowa-
te$ o planie poszerzenia ChZKK o kilku no-
wych cztonkéw. Jakich specjalistow najbar-
dziej potrzeba i czy sg chetni do dotgczenia
do zespotu?

Sg, cho¢ nie mozna powiedziec¢, zeby walill
drzwiami 1 oknami. To dlatego, ze ChZKX (za
chwile bedzie to komenda Szkoty Instruktor-
skiej lluminacja’) jest pomyslany czesciowo
jako zespot zadaniowy, czyli zespot instrukto-
row, ktorzy sg odpowiedzialni za dany rodzaj
ksztatcenia. Nie jest grupg ludzi, ktorzy spedza-
Ja czas na naradach, ale raczej na decydowa-
niu, kto co robi 1 jakie dziatania trzeba podjac.
W tej chwill brakuje nam kogos, kto zajatby

4 sie kursami podharcmistrzowskimi i taka 0so-

ba bedzie mianowana najblizszym rozkazem.
Nie mamy rowniez instruktora, ktory swoja
- opiekg objatby na-
miestnikow oraz
kursy progra-
mowe, my-
slimy takze
O o0sobie
Y od po-

I wiedzial-

Moda na ksztalcenie

Obserwowany juz od jakiegos czasu ksztatceniowy zryw Choragwi Stotecznej nabrat jesienia jeszcze wigk-
szych rumienicow. To ogromny powod do dumy! Porozmawiajmy wiec z szefem choraggwianego zespotu

kadry ksztatcacej - hm. Stawkiem Postkiem.

nej za kadre gospodarczo-logistyczng, ponie-
waz owa dziatka lezy zupetie odtogiem, a
praca z tg kadrg jest mocno zaniedbywana w
catym ZHP, dlatego chcielibysmy to naprawic.
[ gdy takie trzy osoby dotgczg do zespotu, to
wydaje mi sie, ze bedzie wtedy dobrze.

Jeste$ takze cztonkiem Komisji Stopni In-
struktorskich Choragwi Stotecznej. Powiedz
nam kilka stéw o tym, jak wyglada wspotpra-
ca ChKSI z zespotem kadry ksztatcace;j.

Wedtug mnie - fenomenalnie. Pod kierownic-
twem Ewy 1 naszego nowego prezydium ko-
misja stata sie bardzo dobrze pracujgcym cia-
tem, jesli chodzi o wymiane informacji t ducha
wspolnoty. Spedzamy ze sobg Sporo czasu,
ostatnio odbyta sie nawet noc komisji, w czasie
ktorej przy ciastku, kawie i herbacle rozmawia-
lisSmy o bardzo wielu sprawach. Podejmujemy
wspolnie wiele inicjatyw pojedynczych, jedno-
dniowych. Mielismy zajecia dla kandydatow na
harcmistrzow, dla opiekunodw, teraz odbywajg
sie warsztaty dla hufcowych komisji stopni in-
struktorskich, a na wiosne Ewa Partyka 1 Iwo-
na Brzoska-Ztotnicka bedg prowadzic kurs dla
cztonkéw HKSI, na ktory warto bedzie pojsc.

Za nami przedsiewziecie zwane ,Bigosem
Ksztatceniowym” Czy mozesz przyblizy¢
nam jego ideeg, program, mozliwosci, jakie
otworzyto ono przed uczestnikami i kadrg
ksztatcaca?

Oczywiscie. W czasie weekendu od 8 do 11 li-
stopada w jednym miejscu byty, mowigc kolo-
kwialnie, skoszarowane cztery kursy: przewod-
nikowski, kurs kadry ksztatcgcej, kurs dla kadry
szczepow 1 kurs komend hufcow. 10 listopada
zrealizowaliSmy taki pomyst, zeby zaprosic
wszystkich instruktorow Chorggwi Stotecz-
nej na catg serie zajec, ktore bytyrealizowane
przez ww. kursy oraz przez liczne osoby, kto-
re poprosiliSmy o przeprowadzenie szeregu
szkolen. Uczestniczac w ,Bigosie” mozna byto
dowiedziec sie o tym, jak pracowac ze swoim
gtosem, jak wyglada wspotczesna turystyka,
zaczerpnaC informacji o Ambasadorach Jam-
boree 2023, a takze nauczyc¢ sie budowania
systemu motywacyjnego w hufcu albo zapo-
znac z ogolnymi regutami ubezpieczen. Zajec
byto bardzo duzo i kazdy instruktor mogt sobie
wybrac to, co go interesuje. Uczestnicy troche
sie mieszali, przechodzac z zajec na zajecia i
spotykall sie w roznych konfiguracjach z roz-
nymi prowadzacymi. Mysle, ze dla catej kadry,
nie tylko ksztatcacej, ,Bigos” byt swietng oka-
zja, zeby po plerwsze zobaczyc, lle jest osob
zainteresowanych ksztatceniem, po drugie do
tego, zeby sie poznac z réznymi prowadzg-
cymi. Mielismy 1 bardzo wyspecjalizowanych
instruktorow, takich, ktorzy zajmujg sie zawo-
dowo pewnymi sprawami, jak i takich, ktorzy
zgodzili sie prowadziC zajecia w oparciu O
SWOjg obfita, wieloletnig praktyke.

www.stoleczna.zhp.pl

W terminarzu szkolenn choragwianych wi-
dzimy Kurs Kadry Ksztatcacej ,TON IV". Czy
zatem ilo$¢ potencjalnej kadry ksztatcacej
stale wzrasta?

,TON V" prawie na pewno sie odbedzie, po-
niewaz w dalszym ciggu, robigc trzect kurs
kadry ksztatcacej w trakcie jednego roku ka-
lendarzowego, nie mamy absolutnie zadnych
problemow z zapetnieniem miejsc. Zawsze sg
chetni, ktorym czasem z powodow organiza-
cyjnych lub formalnych musimy zapropono-
wac uczestnictwo w kolejnej edycji. Otrzy-
mujemy rowniez maile od innych choragwi z
pytaniami o udziat ich ludzi w kursach ,TON".
Trudno mi powiedziec¢, jak to sie stato. Moze
dlatego, ze to jest nasza autorska koncepcja.
Moze dlatego, ze z kursu na kurs sie uczymy
1 bardzo wiele rzeczy udoskonalamy, moze tez
dlatego, ze jesteSmy coraz sprawniejsi organi-
zacyjnie (olbrzymia, przeogromna praca, ktérg
w przygotowanie kazdego kursu wtozyta Kasia
Krzak - komendantka Hufca Warszawa-Wola,
jeJ wysitki organizacyjne, kuliname, finansowe
sg absolutnie nie do przecenienia). Ten poten-
cjat jest, ku zaskoczeniu wszystkich, tacznie z
nami. W rozmowie z kilkoma osobami, ktore
znajg sie na kadrze ksztatcacej, dowiedziaterm
sie, ze ,TON III" na pewno sie nie odbedzie, po-
niewaz z catg pewnoscig nie bedzie uczestni-
kow. A otoz sa.

Przyblizysz nam pomyst kursu kadry ksztat-
cacej 2.0?

Nad formuta kursu kadry ksztatcgcej 2.0 jeszcze
sie zastanawiamy, ale bedzie to albo kurs dla
szefow hufcowych zespotow kadry ksztatcgcej
— to jest w tej chwili mniej popularna opcja,
albo kurs rozwijajacy trenersko osoby, ktore juz
posiadajg BOKK, myslg o srebrmej odznace lub
nawet juz jg maja. Podobnie jak KKK, TON’, tak



1 teraz chciatbym, aby kurs kadry ksztatcacej
2.0 byt stworzony przez nas na gruncie naszej
choragwi, zeby to byta nasza autorska koncep-
Cja, ktorg bedziemy potem promowac w ZHP.

Czasem wspominasz o tym, ze instruktorzy
powinni pokazywacé harcerstwo, zamiast o
nim prawic¢. Jak zatem zastosowac te mysl w
dziedzinie ksztatcenia?

Powiada sie, ze kurs instruktorski trzeba prze-
zy¢, a nie odbyc. Kurs jest rowniez jakas inte-
lektualng przygoda i powinno sie z niego wyjsc
z jakas$ zelazng wiedza. Absolwencl kursow

kadry ksztatcacej maja te sSwiadomosc, ze dru-
gim etapem ksztatcenia jest po prostu uczenie
innych ludzi. Natomiast cata reszta kursu to
pokazanie harcerstwa. Postawa prowadzacych,
stosunek do kursantow, wspodlna zabawa, go-
towanie, przygotowywanie jakich$ Smiesznych
positkow, kawiarenki dyskusyjne, ktore robi-
my... Ja mysle, ze gdyby kto$ miat takg ochote,
to mogtby sporo zachowan kadry podtapac dla
siebie i miatby sporo materiatow do przemy-
Slen. Wydaje mi sie takze, ze koncepcja, ze na
kursie wytgcznie sie o harcerstwie mowi, jest z
gruntu fatszywa. Podobnie jak i fatszywa jest ta,
ze kurs wytgcznie sie przezywa. By¢ moze wy-

jasnieniem fenomenu kursow ,TON’, tego, ze
non stop ludzie sie kolejkuja, zeby bra¢ w nich
udziat jest to, ze jako$ zbilansowalismy jedno
z drugim.

Dziekuje serdecznie i w imieniu instrukto-

row Choragwi Stotecznej zycze Tobie oraz 4
catemu zespotowi kadry ksztatcacej jeszcze

wiekszej dozy energii i pomystowosci w roz- 7
wijaniu ksztatcenia. |

oswietlaj tam, gdzie inni widza ciemnosé

[luminacja

Szkota Instruktorska

Choragwi Stotecznej ZHP

Wojownik swiatta nie boi sie uchodzic¢ za
szalerica

Rozglgdajac sie wokot, mam wrazenie, ze jako
spoteczenstwo jesteSmy coraz bardziej za-
mkniect w sobie, coraz mniej pewni swoich
umiejetnosci, jakby bez wewnetrznej wiary i
sity. Jesli juz wypowiadamy sig na jakis temat,
to najchetniej anonimowo. Otaczajg nas opa-
tentowane receptury, zarezerwowane dla wta-
jemniczonych przepisy czy tajemnice stuzbo-
we. Nawet w rodzinach coraz mniej ze sobg
rozmawiamy, jakbysmy zatracili umiejetnosc
uczenia mtodszych pokolen czy tez z nalez-
nym szacunkiem stuchania starszych. Podej-
rzewam, ze z problemem predzej udamy sie
do psychologa, psychiatry lub w odmety In-
ternetu, niz porozmawiamy z serdeczng nam
0osoba.

Serdeczny czyli ten, kto nie jest zawistny, kto
dobrze nam zyczy, potrafi bezinteresownie
pomoc i dzieli sie swoim doswiadczeniem.
Wydaje sie, ze ktos taki odstaje od nieciekawej
normy kreowanej przez obecny swiat. Pewnie
nie kazdy zdaje sobie sprawe, ze to witasnie
serdecznos¢ w pewnym sensie tworzy ma-
gie 1 fenomen harcerstwa. Wolontariat, ciag
wychowawczy, opiekunowie prob i druzyn,
przyktad z gory 1 energia od dotu. Jestesmy
serdeczni i potrafimy sie dzieli¢, rozpalac¢ zapat
1 oswietla¢ nieznane dotad sciezki.

Wojownik swiatta czesto robi rzeczy odbie-
gajace od przecietnosci

Od niepamietnych czasow Choragiew Sto-
teczna nie miata szkoty instruktorskiej, niemniej
jednak do podjecia dziatan zmierzajacych do
jej powstania zobowigzat obecng komende
ostatni zjazd. Hm. Ewa Sidor, cztonkini Ze-
spotu Kadry Ksztatcacej Choragwi Stotecznej
przyznaje, iz od tego czasu ciggnie sig sprawa
powstania szkoty instruktorskiej. Formalne wa-
runki spetnione sg juz dawno, a dziatania obec-
nego ZKK od samego poczatku powotanie SI
traktuja jako swoj priorytet. Wezesniej wstrzy-
mywaty nas pojawiajgce sie zastrzezenia co
do tloscl 1 jakosct szkolen organizowanych w

ILUMINACJA

choraggwi. Dlatego od momentu powotania
ChZKK (XII 2012r) w obecnej formie, dotozyli-
$my wszelkich starart w rozbudowe kalendarza
szkolen, zadbalismy o merytorycznie wysoki
poziom ksztatcenia i zaprosilismy do wspot-
pracy wielu instruktorow. ,Jestem zadowolo-
na, bo pojawity sie osoby, ktorych wczesniej
nie znatam. Fachowcy, trenerzy ze specjali-
stycznymi uprawnieniami, gotowi dzieli¢c sie
swoim doswiadczeniem” - twierdzi Ewa. Spe-
cjalisci, czesto szefowie hufcowych zespotow
ksztatcenia, ktorzy do tej pory nie pracowall
szerzej niz w swoich srodowiskach, od czerw-
ca ubiegtego roku niejednokrotnie angazowali
sie w szkolenie na poziomie chorggwianym. O
tym, ze jest duzo lepiej, $wiadczy¢ moze fakt,
iz w zesztym roku harcerskim CSI wydata dzie-
wiec akredytacji na formy doskonalace, z cze-
go szesc¢ dotyczyto kursow organizowanych
przez Choragiew Stoteczna.

Mamy zasoby, aby powotac¢ szkote instruktor-
ska, ktorej zadania niewiele roznig sie od tych
stawianych przed ZKK. Otwierajac jg, zdobe-
dziemy przywilej przyznawania Srebrmych
Odznak Kadry Ksztatcacej, ale bedziemy za to
obwarowani trzymaniem wysokiego poziomu
szkoleniowego, co wiasciwie nie jest proble-
mem, gdyz udato nam sie zebra¢ w ChZKK
instruktorow z misjg szkoleniowa. Przez ostat-
nie pietnascie miesiecy pracy w takim sktadzie
przeprowadziliSmy szesc¢ form szkoleniowych
na poziomie podharcmistrzowskim: kursy
podharcmistrzowskie, kursy kadry ksztatcgce)j,
kurs komendantow hufcow i dla cztonkow
komisji stopni instruktorskich, a takze liczne
mniejsze formy warsztatowe.

Wojownika swiatta nie trzeba prosic, zeby
dawat

Mysla przewodnig w projekcie szkoty instruk-
torskiej jest oswiecenie. Szeroko rozumiane,
pod roznymi aspektami ma nas wszechstron-
nie inspirowac. Tak jak iluminacja budynkow
wydobywa ich piekno i detale, tak my chcieli-
bysmy o$wiecac — wspolnie cos sobie uswia-
damiac¢, dochodzi¢ do wnioskow, odnajdywac
rozwigzania, stwarzac instruktorom przestrzen
do dzielenia sie ich doswiadczeniami i jedno-
czenie pomoc im odnalez¢ 1 wyeksponowac
to, w czym sg specjalistami.

Dla nowej szkoty instruktorskiej wybrali-

smy nazwe ‘lluminacja” Cho¢ w konkursie

www.stoleczna.zhp.pl

na logo 1 nazwe
szkoty otrzymalismy
tylko jedno zgtosze-

o' oa¥

nie, to w porozu- o
mieniu z jego auto- 2N
rem - phm. Marcinem phm. Zofia

Marylem postanowi- Walkiewicz

liSmy przyjac¢ propo- ‘
nowany przez niego

projekt graficzny, ale zmodyfikowac nazwe. I
Odwaze sie uzyc stwierdzenia, ze w Chorg-

gwi Stotecznej dojrzewamy ksztatceniowo. Na l

okoto trzydziesci osob w ZHP posiadajacych
ZOKK, 20% to nasi instruktorzy. W zesztym roku g
w chorggwi przyznalismy 50% wiecej SOKK niz
BOKK, niemniej jednak przez przygotowanie
odpowiednich form, chcemy umozliwiac lep-
szy rozwoj kadrze ksztatcacej, gdyz w naszym
odczuciu w zwigzku ciagle brakuje szkolert w

7’

tym obszarze.

Y 13 ~ -
Wojownik swiatta wie, Ze zaden cztowiek nie

jest samotng wyspa. Wie, Ze nie moze wal-

czyc¢ sam. Jakiekolwiek bytyby jego zamiary, -
zawsze potrzebuje innych ludzi y

Zalezy nam na tym, aby w Szkole Instruktor-

skiej "lluminacja” zrzeszyc¢ jak najwiecej osob.
Sktadajac wniosek o jej powotanie zapytali-

$my ok. piecdziesieciu ksztatceniowcow o \
chec¢ wspottworzenia kadry szkoty i przeszto
trzydziestu wyrazito zapat do wspotpracy. Dla ’
nas jest to znak, ze obecny ChZKK cieszy sie
olbrzymim zaufaniem instruktorow. Dlatego to

on pokieruje pracg kadry i stworzy komende /
przysztej SI. Hm. Magdalena Dabrowska bedzie
komendantkg, hm. Stawomir Postek za$ za-
stepca, a cztonkiniami: hm. Katarzyna Krzak i

hm. Ewa Sidor, ktora dzieli sie z nami swoimi
refleksjami: ,Temat SI jest mi na tyle bliski, ze

jako instruktor CSI czuje sie za niego podwdj- * N\
nie odpowiedzialna. [ niezaleznie od tego, co
wydarzy sie na zjezdzie i jakie bedg koncep-

cje nowych witadz, to temat SI nie powinien

sie zgubic¢. Zatem, druhno, druhu! Jesli jeste-

Scie specjalistami w jakiejs dziedzinie, w kazdej

chwili mozecie wstgpi¢ w nasze ksztatceniowe
szeregl — zapraszamy do kontaktu”.

/’ =

Cytaty zaczerpniete z ksigzki Paula Coelho pt.: '
,Podrecznik wojownika $wiatta” \

S
\
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Jakis czas temu, przygo-
towujac sie do jednego
Z egzaminow, natkng-
tfem sie na zbidr norm
seril ISO 9000. Natchne-
ty mnie one do zastano-
wienia sie nad tym, czy
nasza organizacja dziata
tak, jak dobre przedsie-
biorstwo 1 czy powinna
tak dziata¢c? Standardy
ISO z tej grupy reprezentujg zbidr dobrych
praktyk z zakresu zarzadzania, ktorych celem
Jjest zapewnienie spetnienia oczekiwan klienta.

pwd. Daniel
Nowak

Zasady zarzgdzania wedtug ISO 9000 oparte

sg na 8 filarach:
‘ . Orientacji na klienta - przez co rozumie
sie zaleznosc¢ od swoich klientow. Wazne

I jest, by rozpoznawac 1 spetniac ich po-

trzeby, a nawet ich wymagania przekra-
czac.
. Przywodztwo - wazne jest, aby kierow-
nictwo ustalato jasne cele 1 kierunki dzia-
fania, 1 aby je spetni¢, musi ono zadbac o
odpowiednie zasoby i swoim przyktadem
motywowac pracownikow.
. Zaangazowanie ludzi - polegajagce na
/ tym, ze pracownicy poprzez mozliwosc

/ poszerzania swoich kompetencji, wiedzy

1 doswiadczenia czujg sie odpowiedzialni
za swoje dziatania.

. Podejscie procesowe - czyli rozpozna-
wanie obszarow wzajemnych zaleznosci
miedzy procesami.

. Podejscie systemowe do zarzgdzania
sprowadzajgce sie do tworzenia systemu
powigzanych ze sobg procesow i metod
monitorowania wraz z regularnym prze-

| gladem ich skutecznosci.

. Nakierunkowanie na ciggte doskonalenie
- pozwalajgce na konkurencyjnosc dla
rynku.

. Podejmowanie decyzji na podstawie fak-
tow, tzn. na podstawie analizy danych ze-
branych z poszczegolnych procesow.

. Wzajemne korzystne relacje z dostawca-
mi, ktore pozwalajg na elastyczng i szybkg
reakcje na zmiany na rynku.

Czy zauwazacie mnostwo analogii do naszej
organizacji? Na poczatku powinnismy przeto-

Harcerstwo jak firma

zyC sobie te biznesowe zwroty na harcerskg
rzeczywistosc. Naszym  przedsiebiorstwem
bedzie harcerstwo, klientami - dzieci, _
pracownikami - kadra, a dostaw- ‘

cami mogg byc¢ rodzice. My-
sle, ze nasza organizacja w
tej wyidealizowanej formie

dosyc¢ dobrze spetniataby

normy ISO 9000.

Druzynowi czesto wy- ]
chodzg z siebie, kombi-
nujac, co tu zaoferowac
dzieclom, tak mocno
dzisia) nastawionym na
konsumpcjonizm. Z jasny-
mi celami bywa roznie: jesli
chodzi o ,gore’, to sg one wy-
raznie sprecyzowane za pPomo-
cg metodyk, systemu pracy z kadrg
1 strategii. Im nizej, tym juz bywa roznie.
Duzo zalezy od naszych komend, szczegol-
nie jesli chodzi o wspomniang atmosfere. Bo
przeciez zmotywowana i zaangazowana kadra
to pot sukcesu. Jednak z wiasnym przyktadem
kierownictwa nie ma problemu - jedng z pod-
stawowych zasad wychowania w harcerstwie
jest przyktad instruktorski. Jesli chodzi o trzeci
filar, to organizacje harcerskie potrafig wydo-
by¢ z dzieci ukryte geniusze i Ci, ktorzy zostajg
pozniej instruktorami, czesto zdobywajg duze
doswiadczenie zawodowe czy to specjali-
styczne, czy tez z zakresu zarzgdzania perso-
nelem lub umiejetnosct miegkkich. Mysle, ze
jesli chodzi o podejscia procesowe 1 systemo-
we, to tez mamy spore doswiadczenie. Sam
podziat tak duzej organizacji wymaga niezte-
go systemu organizacyjnego, ponadto petno
jest systemow motywacyjnych zwigzanych
z pracg z kadrg. Wiele obszarow sie w proce-
SOWY Sposob przenika 1 wymaga wzajemnych
zaleznosci: w parze idzie program, ksztatce-
nie, organizacja i kwatermistrzostwo, promo-
cja 1 informacja. Wszystko jest monitorowane
przez ewidencje osobowa,
majgtkowg 1 roznorakie
ewaluacje. Ciggte do-
skonalenie jest kolejnym
filarem bezapelacyij-
nie zwigzanym z
harcerstwem.
System roz-

www stoleczna.zhp.pl
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woju

indywidualnego 1 zespotowego jest
chyba sztandarowym atutem naszej or-
ganizacji. Poza tym samo ZHP w
widoczny sposob przeksztat-
ca sig, szukajac nowych
sposobow do dostoso-
\, wania sie do obecne-
go Swiata 1 potrzeb
naszych klientow.
! Dzieki temu po-
© wstajg takie inicja-
tywy, jak Wydziat
Inspiracji 1 Porad-
nictwa GCK, plebiscyt
Niezwyczajni, jakich

wielu” czy chociazby
proba legislacji harcer-
stwa. Mysle, ze najwiecej
problemow jest z podejmo-

waniem decyzji na podstawie

faktow. Mam wrazenie, ze ciezko
jest nam przeprowadzi¢ porzgdng catosciows
analize danych, chociaz na pewno niektore
obszary sie rozwijajg. Duzo tez zalezy od kie-
rownictwa. Oczywiscie, nie da sie usprawnic
wszystkiego na raz, ale jednak wydaje mi sie,
ze jest sporo przyktadow dziatart w naszym
Zwigzku, ktore nie zostaty poparte porzgdna
analizg. Jesli chodzi o naszych dostawcow, to
juz bardzo indywidualna sprawa. Sg srodowi-
ska, w ktorych kontakt z rodzicami to podsta-
wa dziatania i daje to bardzo wymierne efekty,
w innych ta wspotpraca lezy.

Zastanawiajac sie nad tym zagadnieniem my-
sle, ze Smiato moglibySmy byc¢ organizacjg z
certyfikatem ISO 9000, chociaz nalezy pamie-
tac¢, ze naszym celem jest rozdawanie usmie-
chu i ksztattowanie mtodych obywateli — czyli
sprawy, ktdre ciezko rozpatrywac w katego-
riach przedsiebiorstwa. Przy pewnej abstrakcjt
myslenia moglibySmy przyjac teze postawiong
na poczatku tego artykutu. Normy ISO 9000
mogtyby tez byc¢ ciekawg podktadkg dla komi-
sji rewizyjnych, ktore moim zdaniem powinny
by¢ w naszej organizacji organem oceny jako-
sci. Oczywiscie postawione przeze mnie argu-
menty sg moim subiektywnym odczuciem, ale
moze zainspirujg niektorych z Was do proby
zmiany zarzgdzania jakoscig w waszych $ro-
dowiskach.



Ich wybraliSmy

To juz ostatnia nasza pigtka delegatéw wybranych na 38 Zjazd ZHP. Mamy nadzieje, ze lepiej poznaliscie osoby, ktore
beda juz niedtugo decydowaé o przysztosci Zwigzku.

phm. Marcin Maryl (Warszawa-Centrum), student lubigcy jazde na rowerze, czytanie ksig-
zek (szczegdlnie reportazy i ksigzek historycznych), jest zawsze powazny (chyba, ze zartuje), phm. Pawet I 4
konsekwentny w dziataniu 1 lojalny wobec przyjaciot, nie lubi politykierstwa i obrazania sie w Pietrzak

czasie dyskusji. Za swoj ulubiony sukces instruktorski uwaza przekazanie druzyny harcerskiej

w petni przygotowanej nastepczyni. Na zjezdzie bedzie po raz pierwszy, ale juz opracowuje projekt uchwaty dot.

trybu zmian w Przyrzeczeniu i Prawie Harcerskim, od zjazdu oczekuje rzetelnej dyskusji nad skutkami proponowa- | \
nych rozwigzan i gdyby mogt, to dopuscitby do tworzenia wydzielonych ,stref badawczych’, w ktorych mozna by

byto testowac funkcjonowanie nowych przepisow i requlacji przed wprowadzeniem ich w zycie w catej organiza- \ y
cji, co pozwolitoby wytapac zte przepisy.

N
-

=
’

phm. Zuzanna Pacholczyk (Warszawa-Praga-Potudnie), matematyk, interesuje sie antropologia kulturowa, li-
teraturg, jezykoznawstwem oraz wychowywaniem mtodych ludzi. Mowi o sobie: ,druhna Zuzia’, w harcerstwie
zajmuje sie gtownie prowadzeniem gromad zuchowych, jej najwigkszym sukcesem instruktorskim jest fakt
spotykania swoich wychowankow na kursach druzynowych, na zjezdzie bedzie po raz drugi, ale po raz pierwszy
jako delegat. Chciataby doprowadzi¢ do zmiany 10. punktu Prawa Harcerskiego w taki sposob, aby jego tresc
lepiej oddawata zawartg w nim idee, byta dla ZHP korzystna wizerunkowo, a przy okazji zakonczyta dyskusje o
ostatnim punkcie Prawa 1 pozwolita przypomniec innym o pozostatych dziewigciu, jej propozycja to: ,Harcerz

1oebalaq »
SNe—,

jest wolny od natogow”.

N

phm. Agnieszka Situszek (Warszawa-Mokotéw), ukoriczyta Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych UW oraz
Centrum Europejskich Studiow Regionalnych i Lokalnych UW, pracuje jako analityk w Ministerstwie Rozwoju Re-
gionalnego. Nie potrafi sta¢ w miejscu, caty czas czuje, ze must szybciej i$¢ do przodu, interesuje sie rozwojem
regionalnym, podrdzami 1 ksztatceniem. Jako instruktor odniosta wiele sukcesow, w tym zdobyta wraz z druzyng ~
harcerek imie dziewczat z "Parasola’, zabrata wszystkich cztonkdw szczepu w wieku 14+ na rocznicowe Jamboree

z okazji stulecia skautingu do Wielkiej Brytanii oraz przeprowadzita szereg mito wspominanych kursow instruktor-

skich, petnigc funkcje szefa ksztatcenia w swoim hufcu. Obecnie koordynuje trojstronng ksztatceniowg wspotprace ¢ my,
z azerskg i gruzinskg organizacjg skautowa, ktora ma na celu zbudowanie w tych dwoch organizacjach systemu
‘A ksztatcenia kadry. Delegatem na zjazd zostata po raz pierwszy i liczy, ze nie skupi sie on na zmianach w Statucie.

g
e

phm. Szymon Chacinski (Wotomin), wyksztatcenie Srednie, instruktor strzelectwa, kierownik dziatu sprzedazy
w THZ. Incorsa sp. z 0.0, jego pasja sa: harcerstwo, towiectwo, strzelectwo, off-road, jezdziectwo, zeglarstwo,
turystyka kajakowa 1 wiele innych. Za swoj ulubiony sukces instruktorski uwaza prace z przysztymi instruktorami
w KSI. Delegatem na zjazd zostat po raz pierwszy, a gdyby mogt, to chciatby doprowadzi¢ do zapewnienia od-
rebnosci finansowej hufcow od wtadz ZHP.

pwd. Agnieszka taska (Warszawa-Ursynéw), pedagog, nauczyciel przedszkolny, troche zwariowana, mocno stg-
pajaca po ziemi, za wszelkg cene dazy do postawionych sobie celow, kocha dzieci i prace z nimi. Kochajgca matka
swojej coreczki, interesuje sie harcerstwem, pedagogika, fotografia, muzyka, podrézami i ksigzkami. Jest najbar-
dziej dumna z liczebnosci swojej gromady — na rekordowg zbiorke przyszty 43 zuchy. Delegatem zostata po raz
pierwszy 1 jeszcze nie podjeta decyzji, czy bedzie wnioskowac o zmiany w Statucie ZHP. Chciataby podkreslenia
roli instruktora-wychowawcy w procesie wychowania mtodego cztowieka poprzez wspieranie go w wszechstron-
nym rozwoju, sprobowataby nada¢ mu poza ZHP status nauczyciela-wychowawcy, umozliwiajgcy pracowanie w

’
roznego rodzaju placowkach pozaszkolnych, zajmujgcych sie dzie¢mi i mtodzieza. '

www.stoleczna.zhp.pl
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Multimilionerzy zazwyczaj cieszg sie z posia-
dania ogromnej ilosci pieniedzy, poniewaz gdy
ma sie czegos wiecej, to lepiej, niz miatoby sie
mniej. Przynajmniej tak kiedys myslatam. Czy
jednak na pewno tak jest?

Kazdy, kto byt choc¢ przez chwile druzynowym,
zZna to uczucie, kiedy przez 1,5 h w tygodniu
jest sie najszczesliwszym cztowiekiem na zie-
mi, a uSmiech jednego dziecka staje sie¢ waz-
niejszy od tysigca ,dziekuje” Ja bytam wtasnie
takg druzynowa. Szto mi bardzo dobrze, wigc
gdy okazato sig, ze w naszym szczepie po-
trzebna jest druga gromada zuchowa
1 ze nie ma kto jej poprowadzi¢, od
razu sie zgtositam. Plan byt prosty:
chciatam organizowac te same
' zajecia, tylko dwa razy w tygo-
dniu. Plan jednak nie byt do-
I skonaty.

Plerwsze zderzenie z rzeczy-
wistoscig nastgpito, kiedy oka-
zato sig, ze w obu gromadach
posiadam inng liczbe dzieci, z
przewagg innej ptct 1 w innym
wieku... Napisatam nowy plan
pracy z kolejnymi cyklami sprawno-
/s'(:lovvymi 1 nawet przez moment ode-
/ tchnetam. Pozniej przyszedt czas na plerw-
szy zlot zuchowy 1 wtedy znowu pojawity sie
dylematy: jak odebrac¢ dzieci z dwoch szkot w
:x tym samym czasie? Jak je zintegrowac? Ufff..
> przezytam. Nie byto bardzo Zle, przy okazji
O nauczytam sie lepiej organizowac swdj czas.
Jednak po roku czutam sie bardzo, ale to bar-
dzo zmeczona zuchami. Datam rade pracowac

tak przez 3 lata.

[ nie, nie mysicie, ze dobrowolnie rozwigzatam
swojg gromade. Przyszedt po prostu taki dzien,
kiedy zabrakto nam druzynowego harcer-
skiego, poniewaz moje zuchy po ukonczeniu
trzeciej klasy znalazty si¢ poza ciggiem wy-
chowawczym.. Wowczas oczywiscle postano-
witam poprowadzi¢ druzyne harcerska, ale od
komendantki dostatam warunek rozwigzania
jednej z moich dwoch gromad. Tak wigc od
tamtego momentu prowadzitam druzyne i tyl-
ko jedng gromade w tej samej szkole. Niby 1zej,
bo jedna placowka, niby ciezej,
bo dwie metodyki. Tak
pracowac¢ datam rade
przez rok, spedzajac

prawie wszystkie
weekendy w roku
na wyjazdach

zuchowych prze-
platanych z har-
cerskimi.

Nie zdawatam
sobie wczesniej
sprawy z tego, jak
trudno jest cieszyc sie
byciem z druzynag, kiedy
na rzecz tego trzeba byto
odwotac zbiorke gromady 1 na

odwrot. Nie zdawatam sobie sprawy, ile pracy 1
odpowiedzialnosci potrzeba, aby posiadac taki
.majatek” W ogole nie zdawatam sobie spra-
wy, ze od przybytku moze jednak rozbolec
gtowa... 1 to nie raz! Ale wcale nie dziele sie
z Wami tym doswiadczeniem po to, aby ko-
gokolwiek zniechecac¢ do bycia druzynowym

O tym, jak zostatam multi—-druzynowq

wielu jednostek.

Dlaczego? Bo bycie
multi-druzynowym
jest takze pewnego
rodzaju wWyzwa-
niem 1 niesamowi-
tym  doswiadcze-
niem, ktore uczy
przedsiebiorczosci,

organizacji  czasu .
i wykorzystywa- hm. Sylwia
nia wielu nowych Kierlariczyk
mozliwosct. Bo

jest sie super wyjatkowym druzynowym, jesli
udaje sie wszystko pogodzi¢. To daje poczu-
cie ogromnej satysfakcji. Bo to niezapomniana
przygoda i wiele cudownych chwil, ktorych
nikt nam juz nie zabierze.

Chciatam przyblizy¢ Wam sytuacje multi-dru-
zynowego, bo wielu instruktorow dziatajgcych
w szczepach staje przed dylematem, czy ra-
towac szczep za cene prowadzenia jeszcze
jednej jednostki, kiedy brakuje druzynowych.
Warto dobrze przemyslec takg decyzje, ponie-
waz stanowi to niemate wyzwanie nawet dla
doswiadczonych instruktorow. No 1 czasami
trzeba tez zadbac o siebie i pomyslec o wia-
snych potrzebach w osobistym rozwoju, w sy-
tuacji, w ktorej sie znajdujemy harcersko i pry-
watnie. Do dzisiaj zastanawiam sig, co by byto,
gdyby moja komendantka hufca zgodzita sie,
abym prowadzita trzy jednostki. Zatem lepiej
miec wiecej czy mniej? Chyba w tym wypad-
ku warto postawi¢ czasem na te drugg opcje.

@)
-

(V)
Z‘
-

Zacznjmy od zna-
nych nam wszystkim
stow:  ,Naszg misja
jest  wychowywanie
mtodego  cztowieka,
czyli wspieranie go we
wszechstronnym roz-
woju 1 ksztattowaniu
charakteru przez sta-
wianie wyzwan’.

~ pwd Ada
Brzostowicz

Realizacja wyzwan nadaje sens naszemu ist-
nieniu i pracy w druzynach. Celem instruktora
nie moze byc¢ tylko uatrakcyjnienie dzieciom
czasu wolnego, ale przede wszystkim ich
rozwoj. Jedng z krotkich form, gdzie mozna

dio najintensywniej wprowadzi¢ w zycie, jest
biwak. Czesto styszy sie o tych przeprowa-
dzonych na zasadzie nocowania w szkole,
Spiewania piosenek i od czasu do czasu po-
blegania po lesie w nocy. Jesli jednak chcemy,
aby nasz biwak rzeczywiscie przynosit efekty 1
byt zgodny z misjg ZHP. to najprosciej jest sie
do niej odwotac. Zadajmy wiec sobie pytania:
czy biwak sprawia, ze wspieramy harcerza we
wszechstronnym rozwoju? Czy ksztattuje jego
charakter przez stawianie wyzwan?

/

Biwak druzyny inaczej

Wedle klasycznego podziatu mamy czte-
ry ptaszczyzny rozwoju, w ktorych chcemy
wspierac¢ naszego harcerza: fizyczng, spotecz-
na, intelektualng i duchowa. Nie przypadkowo
podatam je w tej kolejnosci, bo wedtug niej
najczesciej planujemy wyjazdy. [dziemy na
tatwizne? Boimy sig, ze nie podota-
my wymagajgcym tematom?
Z wiasnego doswiadczenia
wiem, ze nie ma trudnego
tematu na biwak harcerski
- bywa tylko niewtasciwy
Sposob jego przekazywa-
nia. Zdarzyto mi sie zorga-
nizowac biwak o poznaniu
sieble, swoich uczuc oraz
emocji, a innym razem na
temat rodziny oraz proble-
mow, jakie w niej wystepuja.
Bytam pozytywnie zadziwiona za-
angazowaniem oraz otwartoscig, z jaka
harcerze wchodzili w bardzo trudne tematy:
uczuc, rozwodow, S$mierct bliskich. Potrafil
przy catej druzynie opowiadac o swoich przy-
krych doswiadczeniach, a takze stuchac in-
nych z uwagg i szacunkiem. Z takiego biwaku
harcerze wynosili wiele refleksji, wzajemnego

www.stoleczna.zhp.pl

zrozumienia 1 poczucia wspolnoty. A przeciez
nie zabrakto na nim takze 1 aktywnych elemen-
tow!

Czym wiasciwie jest ksztattowanie charak-
teru? Mi kojarzy sie ono z dgzeniem do wy-
kucia silnej osobowosct — swiadomej,
odpormej na zamety zyciowe. Mto-
tem w tej kuzni ma byc¢ witasnie
préba sit harcerza. Zadnym wy-
zwaniem nie bedzie dla niego
przejscie po raz kolejny 5 km
oraz zasplewanie znanej juz
plosenki. Poprzeczka must 1$¢
wyzej. Moze warto czasem za-
ryzykowac? Przesta¢ chuchac
na dziecko 1 zabrac je na biwak
pod namiotami wczesng wiosna,
zapewni¢ nocleg w stodole na raj-
dzie, przejs¢ dtuzszg trase z plecakami

pomimo deszczu, jecha¢ na wspolny biwak
z harcerzami Nieprzetartego Szlaku lub wcieli¢
w zycle mnostwo innych pomystow.

Robicie biwaki jesienig? Macie wtedy wieksze
pole do wykazania sie kreatywnoscig. Powo-
dzenia!




Z zagranicy, czyli... inspirujaco

Jestem pewna, ze kazdy, kto chociaz raz byt
na spotkaniu, w ktorym uczestniczyto wiecej
niz jedno Srodowisko harcerskie, doskonale
orientuje sig, jak inspirujgcy potrafi byc¢ kontakt
z kim$ z zewnatrz, rozmowa, wymiana pogla-
dow, doswiadczen, pomystow. Piszac te stowa,
chciatabym zacheci¢ Was do wyjrzenia nie
tylko za prog witasnej harcowki, za drzwi huf-
ca czy choraggwi. Namawiam Was do podrozy
jeszcze kawatek dalej - poza granice Polski.

Wspotpraca zagraniczna staje sie nie tylko co-
raz popularniejsza, ale tez, od momentu akcesji
naszego kraju do Unii Europejskiej, moze byc¢
naprawde tatwa. Slogan gtosi, ze zyjemy w
.globalnej wiosce’, ale prawda jest taka, ze w
erze Facebooka i Skype'a znajomi, ktorzy prze-
bywajg na dowolnym kontynencie, sg od nas
oddaleni zaledwie o kliknigcie myszki.

Jak wiec rozpocza¢ swojg przygode ze S$ro-
dowiskiem spoza Polski? Mysle, ze warto roz-
poczac od okreslenia tego, ktdra organizacja
skautowa Was interesuje. Kazda z nich posiada
swoj profil w Intemecie, dzieki ktoremu moz-
na poznac jej specyfike. Oczywiscie, najblizsze
Wam beda te zrzeszone w WAGGGS 1 WOSM.
Dla o0sob, ktore nie sg pewne swoich kompe-
tencji jezykowych, altematywag moze by¢ od-
szukanie polonijnych srodowisk harcerskich.
Gdzie szukac? Gdziekolwiek! Utatwione zada-

nie maja ci, ktérych hufiec dziata na terenie
miejscowoscl zwigzanej z nnymi miastami
umowag o wspotpracy. W tym przypadku wy-
starczy odnalez¢ druzyne dziatajgcg w Wa-
szym miescie blizniaczym 1 nawigza¢ z nig
trwaty kontakt. Nie wahajcie sie prosi¢ o po-
moc wiadz miasta lub gminy — wspotpraca
mitodziezy to jeden z punktow standardowych
umow miedzy miejscowosciami. Wyrzadzicie
im w ten sposob wielka przystuge. W miastach
blizniaczych dziatajg tez czesto komitety lub
stowarzyszenia, ktore pielegnujg wzajemne
relacje — taka organizacja rowniez przyjdzie
Wam z pomocsa.

Jezell jednak nie macie ,na oku" miasta part-
nerskiego, to wybdr nalezy do Was. Zanim
poznacie skautow z zagranicy, warto zoriento-
wac sie, w jakiej miejscowosci dziatajg. Bedzie
bowiem duzo tatwiej o wzajemne porozumie-
nie, jezeli wybierzecie druzyne, ktdra rozwija
sie w podobnych warunkach. Przedziat wieko-
wy jej cztonkdw stanowi kryterium oczywiste,
ale w zadnym przypadku nie jedyne. Wazne
jest, zeby wybrac takich przysztych partnerow,
ktorzy pochodzg z otoczenia o podobnych ce-
chach.

Czy do dobrej wspotpracy potrzeba pienig-
dzy? Absolutnie nie. Moze opierac sie¢ ona na
korespondencji, na wspolnych projektach, na
wirtualnych spotkaniach. Jezeli bardzo chcecie

poznac --sie osobiscie,
to przekonajcie’ swojg
gming, ze bedzie to dla
niej idealna promocja.
Nie bojcie sie prosic o
pomoc w finansowaniu
Waszych przedsiewziec.
Zapraszajac partnerow
do siebie, zaproponujcie
im nocleg w domach
Waszych harcerzy.
Korzysci ptynacych ze
wspotpracy z zagranicznym srodowiskiem nie
Sposob wymienic w jednym artykule. Instruk-
tor odpowiedzialny za wspotprace zagraniczng
rozwija sie na polu szerszym niz tylko wtasne
podworko. Harcerze majg okazje podszlifowac
Znajomosc jezyka, stac sie bardziej otwarci i
sSmielst. Dla obu srodowisk podobna wspotpra-
ca stanowi szanse na nawigzanie ciekawych
Znajomosci, moze nawet i takich na cate zycie
oraz jest niesamowitg przygoda.

Mam nadziejg, ze udato mi sie Was przeko-
nac, ze wspotpraca zagraniczna, chociaz brzmi
groznie, nie jest niczym nieosiagalnym. Wypra-
cujcie sobie wtasng jej koncepcje. Niezaleznie
od tego, jakg forme wybierzecie i tak zawsze
na tym wygracie.

pwd. Aleksandra
Rotnicka

[stnieje inna podstawowa jed-
nostka organizacyjna w ZHP
niz gromada i druzyna. Chodzi
o krag akademicki, czyli pro-
pozycje skierowang wprost
dla studentow. Skupia on stu-
diujacych wedrownikow, star-
szyzneg, instruktorow 1 cywili, pochgdzacych z
roznych srodowisk i czesci kraju. Kregli dzia-
tajga w najwiekszych osrodkach akademickich,
a wiec: w Warszawie, Krakowie, Wroctawiuy,
Toruniu, Lublinie, Poznaniu, Opolu, Lesznie,
Bydgoszczy, Szczecinie. Tworzy je co najmniej
szes$¢ osob. Jednostkg kieruje komendant lub
przewodniczacy wybrany w demokratycznych
wyborach w czasie Zbiorki Konstytucyjnej.
Nosi on granatowo-biaty sznur, zwany czasem
kablem od zelazka. Brzmi znajomo?

Hastem przewodnim akademikow jest triada
wyrazajaca cechy, ktore powinny ich charak-
teryzowac: solidnosg¢, kreatywnosc, entuzjazm.
Kregi dziatajg w oparciu o cztery ptaszczyzny:
JA STUDENT SPECJALISTA - uczg poczucia
kompetencji w swojej dziedzinie, pokazujg, jak
wykorzysta¢ wiedze zdobytg na studiach do
pracy z innymi ludzmi oraz przygotowujg do
zycia zawodowego.

JA HOBBYSTA - rozwijajg zarowno dotych-
czasowe, jak i nowe zainteresowania.

JA OBYWATEL - uczag odpowiedzialnosci za
otaczajacg nas rzeczywistos¢ oraz podejmo-
wania $wiadomych wyborow w oparciu o
wiasny system wartosci. Ksztatcg umiejetnosc
wspotpracy z innymi ludzmi w poszanowaniu

Metodyka akademika

odmiennosci ich pogladdw, wyznan i zycio-
wych postaw.

JA HARCERZ - pozwalajg kontynuowac droge
rozpoczetag w ZHP, stwarzajg mozliwosc¢ dal-
szego rozwoju poprzez zdobywane stopnie i
petione funkcje.

Logo akademikow przedstawia ptaka z origa-
mi, ktory wylatuje z gniazda. ,Studia to czas,
gdy zaczynamy mysle¢ powaznie o przyszto-
sci, a ZHP staje sie jedynie elementem w wie-
lowymiarowym swiecie. Odlatujgcy ptak sym-
bolizuje wiec rozwoj, samozaparcie, ale i chec
do dalszej pracy i ogrom sity, ktory z pewno-
$cig cechuje kazdego Akademika” - pisze Kasia
Pikuta, autorka logo. Barwg okreslajacg akade-
mikow jest kolor pomaranczowy, oznaczjacy
site, optymizm, energie i entuzjazm.

Jak akademicy dziatajg w praktyce? Otoz, spo-
tykaja sie na regularmych zbiorkach, ktore do-
tyczg tematow zwigzanych z ich potrzebami,
wartosclami 1 zainteresowaniami. Zbiorki sg
prowadzone przez studentow - specjalistow
w danej dziedzinie, pasjonatow lub inne za-
proszone osoby. Psycholog chetnie organizu-
je warsztaty umiejetnosci migkkich, przyszty
lekarz — zajecia z ratownictwa medycznego,
a student sinologit — nauke jezyka chinskiego.
Ponadto akademicy szlifujg wiedze na temat
pisania profesjonalnego CV, rozmowy kwali-
fikacyjnej, skutecznego szukania pracy, zdo-
bywajg stopnie i uprawnienia paristwowe, or-
ganizujg projekty i przedsiewziecia poza ZHP,
np. we wspotpracy z innymi organizacjami

www.stoleczna.zhp.pl

studenckimi, instytu-
Cjami, uniwersyteta-
mi czy cudzoziemca-
mi. W kregach moga
dziatac¢ sekcje zainte-
resowan, skupiajgce
pasjonatow  turysty-
ki, kultury, jezykow
obcych, pedagogiki,
dietetyki. Warto za-
znaczyc¢, iz zycie aka-
demikow nie toczy sie
od zbiorki do zbiorki i
od wyjazdu do wyjazdu. Widujg sie oni takze 1
na nieformalnych, luznych spotkaniach, np. w
kawiarni, na juwenaliowym koncercie, podczas
wspolnego gotowania. Tego  typu- inicjatywy
scalajg grupe i budujg trwate przyjaznie.
Akademicy czesto petnig funkcje w swoich
macierzystych srodowiskach. Sg druzynowy-
mi, cztonkami komend hufcow, namiestnikamt,
szefami zespotow. Ich pochodzenie z roznych
czescl Polski buduje niesamowitg mozaike kul-
turowa. Trudno jest znalezc piosenke, ktora w
kazdym srodowisku brzmi identycznie, dlatego
wspolne kregowe S$piewanie konczy si za-
zwyczaj wielogtosem. Jednak warto pamigtac,
1z nie kazdy akademik jest instruktorem lub
miat wczesniej do czynienia z harcerstwem.
Nawet w kregach zdarzajg si¢ Przyrzeczenia
Harcerskie!

pwd. Agnieszka
Bader

Przygody z kregiem akademickim zycze kaz-
demu studentowi!
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Kiedy stysze przypad-
kowg rozmowe jakichs
instruktorow, w kto-
rej pada stwierdzenie:
To porzadny hufiec’,
nie zatrzymuje  sig,
ide dalej, bo wiem, ze
mowig o Hufcu Legio-
nowo. Tak wiasnie po-
strzegam moje macierzyste srodowisko, ktore
w swojej historii przechodzito rozne etapy.
Borykalismy sie z wieloma problemami. Cza-
sem nawet mielismy wszystkiego dosc, ale
nie zwatpilismy 1 wcigz robilismy dobrg robo-
te. Wtasnie taka postawa instruktorskiej braci
naszego hufca spowodowata, ze dzisiejsze
problemy nie sg mniej btahe niz wowczas, ale
my bardziej odwaznie 1 w sposdb empirycz-
ny podejmujemy sie ich rozwigzywania. Nasz
hufiec liczy okoto 370 cztonkow z czego 44 to
Instruktorzy oraz 6 druzynowych jeszcze bez
stopnia instruktorskiego. W ramach
wychowania metodycznego dzia-
tajg tutaj 24 podstawowe jednostki
organizacyjne, z ktorych znakomi-
ta wigkszos¢ zgrupowana jest w 4
szczepach. Hufiec od 13 lat pracuje
z bohaterem, jakim sg Szare Szeregi ==
LRoj = Tom" To konspiracyjna na-
zwa hufca, dziatajgcego na terenie
Legionowa, Chotomowa i Jabton-
ny w latach wojny i okupaciji. Spo-
tykamy sie z zyjacymi Swiadkami
historii tamtych czasow, ktorzy
przekazujg nam wiedze, jakiej nast
harcerze nigdy nie pozyskaliby na lekcjach
historil. Te spotkania odbywaja sie w ramach
dtugofalowego projektu o nazwie: ,Legionowo
— miasto ludzi niezwyktych’. W hufcu dzieje
sie duzo pozytywnych inicjatyw, ale zeby nie
wymienia¢ ich w nieskonczonose, przyblize
te, ktore sg najbardziej rozpoznawalne na ze-
wnatrz. Pierwsza z nich to Miedzyhufcowy Ze-
spot Kadry Ksztatcacej Pruszkow-Legionowo-
-Nowy Dwor Mazowiecki, ktorego dziatalnose
pragniemy wspiera¢ jak najdtuzej. Sensem
tworzenia miedzyhufcowych zespotow kadry
ksztatcacej jest przede wszystkim wyjscie na-
przeciw oczekiwaniom tych hufcow, ktore nie

hm. Tomasz
Dudewicz

5 AZYMUT

Kajaki dla

Wyznacznik jakosciowego standardu

sg w stanie stworzyc¢ wiasnego ZKK. Wsrod ka-
dry ksztatcacej Legionowa jest 7 osob posiada-
jacych odznaki kadry ksztatcgcej, dlatego spo-
kojnie moglibysmy sami stworzyc taki zespot,
lecz wspotpraca z instruktorami z Pruszkowa
1 Nowego Dworu Mazowieckiego rozwija nas
wzajemnie w sposob, jakiego nie osiagneliby-
Smy w pojedynke. Nasz MZKK czuje wsparcie
komend hufcow, a takze komendy Choragwi
Stotecznej. JesteSmy pierwszym w choragwi
MZKK, a nasza dziatalnosc¢ emituje na tyle po-
zytywny rezonans, ze w chwili obecnej tworzg
sie kolejne takie zespoty wsrod hufcow cho-
ragwi. Drugg z naszych chlubnych inicjatyw
jest 3 Artystyczna Wielopoziomowa Druzyna
Harcerska ,Szachraj’, ktora juz nie raz swiecita
tryumfy podczas wystepow wokalnych i mu-
zycznych, nierzadko reprezentujac chorggiew
na roznego rodzaju uroczystosciach i w kon-
sekwencjt wykrystalizowat sie z jej szeregow
zespot muzyczny ,Pod Gore’, ktdry prezentuje

bardziej dojrzate podejscie do mu-
zyki 1 poezji $piewanej. Inicjatywa,
ktora z pewnoscig ,przewingta sig”
przez kazdy hufiec Choraggwi Sto-
tecznej, to miesiecznik harcerzy
legionowskich "Azymut’. Doskonate
narzedzie promocyjne, ale takze i
wspomagajgce prace u podstaw w
hufcu. Poszczegolni autorzy arty-
kutow niejednokrotnie majg okazje
przy pomocy redakcji realizowac
. wymagania na stopnie, zadanie
zespotowe 1 projekty. I to wtasnie
‘Azymut” stat sie podwaling do po-
wstania chorggwianego miesigcznika ‘Instruk-
tor”. Od kilku lat rowniez stycha¢ o nas w kraju
(zwtaszcza w okresie wiosennym) ze wzgledu
na organizacje Harcerskiego Festiwalu Piosen-
ki ,Wiosenne Czarowanie’, ktory nie jest juz po
prostu festiwalem, ale duzym przedsiewzie-
ciem realizujgcym zadania rozwojowe na po-
lach: artystycznym, promocyjnym, logistycz-
nym i organizacyjnym. Lecz przede wszystkim
0 "Wiosennym Czarowaniu” warto powiedziec,
ze skupia wokot siebie duzg spotecznose, ktorg
niektorzy zaczynajg nazywac ,Ruchem Wio-
sennego Czarowania’ Udziat w imprezie biorg
druzyny i zespoty z roznych stron kraju i korzy-

szystkich

Krepina zamiast mézgu
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stajg z dobrej zabawy -
trwajacej nawet 4
dni pod rzad. Zapra-
szamy do udziatu
na wiosne 2014 r. To
bedzie juz 5. edycja
festiwalu. Od kilku lat
legionowskie srodo-
wiska rywalizujg rowniez o miano ,zielonych’
1 ,granatowych” druzyn, ktore stanowig wy-
znacznik ustalonego standardu jakosciowego,
jaki powinien towarzyszy¢ kazdej jednostce w
jej dziataniach.
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phm. Grzegorz Kaszuba
- komendant Hufca Legionowo

28-letni, bez natogow, o mitej aparycjt 1
umiarkowanych poglagdach pozna osoby za-
interesowane Hufcem Legionowo!

Do niedawna twierdzit, ze najwiecej radosci
w harcerstwie sprawiato mu petnienie funkcji
druzynowego. Ostatnio doszedt do wniosku,
ze nie mozna tego tak wprost porownywac i
obecnie to po prostu jest inny rodzaj radoscl,
a on sam musl nauczyc sie jg dostrzegac.

W codziennej pracy stara sie skupiac¢ na kon-
kretnych problemach i sposobach ich rozwia-
zania. Lubi, gdy opinie 1 poglady Scierajg sie
w sposob kulturalny. Nie przepada za mowie-
niem 1 pisaniem o sobie. Motywacje do dzia-
tania znajduje w ludziach. Wielbiciel swojej
zony 1 dobrej ksigzki. Z wyksztatcenia prawnik,
pracuje w zawodzie.

Nie potrafi racjonalnie tego wyttumaczyc, ale
mocno na niego oddziatuje cytat z J. W. Go-
ethego: Wiec kimze w koncu jestes? — Jam
czescig tej sity, ktora wiecznie zta pragnac,
wiecznie czyni dobro”.

Zuchowiec, zuchol, krepiniarz.. Tak w moim
dawnym $rodowisku (nieistniejagcy juz Hufiec
Konstancin-Jeziorna) pot zartem pot serio mowi-
1o sie na instruktora zuchowego. Zaprzyjazniony
druh powiedziat kiedys: Wy zuchole zawsze cos
wycinacie, malujecie, Spiewacie, plgsacie, zakta-
dacie jakies$ szalone stroje 1 potraficie tak przez
pot dnia biegac po lesie podczas kolonil. Wszystko
musi by¢ wielkie, magiczne, kolorowe, wesote 1
koniecznie bibuta, baloniki, wariaci jacys, no nor-
malnie krepina zamiast mozgu”. No 1 wiasciwie
tak to jest.

Od dziecka fascynowatam sie przyroda, szczegol-
nie kwiatami, i uwielbiatam opiekowac sie dziec-
mi. Tak jak kazdy, kto w mtodosci spedzat pot
dnia na podworku, miatam swojg bande 1 nieraz
spadatam z wysokiego drzewa-bazy. Skonczytam

Ogrodnictwo na SGGW i studia podyplomowe w
Kolegium Nauczycielskim UW. taczac pasje trafi-
fam tu, gdzie pracuje - ucze przedszkolaki meto-
dg immersji, czyli caty czas 1 0 wszystkim wokot
mowig do nich po angielsku.

A w zyciu przychodzi kiedy$ odpowiedni czas na
zmiany, tak wieksze, jak 1 mniejsze. Zatem po tej
najwazniejszej - zmianie stanu cywilnego po-
stanowitam wrocic do ZHP 1 staram sie teraz o
nowy przydziat stuzbowy w 136 Szczepie WDHiIZ
Zarzewie" (Hufiec Warszawa-Ursus), podjetam
takze nowe wyzwanie, dotgczajgc do redakcii
miesiecznika “Instruktor”. Pisze m.in. o zuchach i
dziele sie swoimi doswiadczeniami.

phm. Zofia Walkiewicz

www.stoleczna.zhp.pl
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Rozpalamy iskre przygody w Polsce

Rozpoczat sie najwiekszy projekt Zwigzku Har-
cerstwa Polskiego od lat. Nazywa sie 25. Swia-
towe Jamboree Skautowe Polska 2023. Trwa
rekrutacja kadry.

Nie jedz na Jamboree

Po ponad 15 latach od naszego powrotu do
WOSM 1 WAGGGS przyszedt czas podsumo-
wan. Co tak naprawde sie zmienito w ZHP? Czy
staliSmy sie bardziej skautowi? Czy nasi harce-
rze wykorzystujg mozliwosci ptyngce z naszej
przynaleznosci do prestizowej rodziny orga-
nizacji skautowych? Jakie sg te mozliwosci?
Wnioski byty oczywiste: harcerze rwg sie do
skautingu, ale nie zawsze wiedzg, ktoredy do
niego dojs¢. Przyktad? Intercamp - zlot skau-
tow z 10 europejskich panstw, ktory odbywa
sie od 1967 roku. My dowiedzieliSmy sie o nim
dopiero 40 lat pozniej, przypadkiem. "‘Podczas
zlotu skautéow Europy Srodkowej w Czechach
poznatam Pieta. To on polecit mi Intercamp”
— mowi Agnieszka Pospiszyl, reprezentantka
ZHP w Intercamp Commitee. — "Na pierwszy
zlot pojechato 39 osob i jeden cztonek IST (In-
ternational Service Team). Dzi$ o miejsce w
kontyngencie trzeba starac sie od pierwszego
dnia zgtoszen, a Polska co roku prosi organiza-
torow o zwiekszenie liczebnosci kontyngentu”

— podsumowuje.

Dla zagranicy polski skauting jest jednak caty
czas wielkg niewiadoma. Nie mozna sie temu
dziwi¢. Przez bez mata pot wieku nie byto nas
widac, odcielismy sie od $wiata. Trwato to az
od 1996 r. Rafat Bednarczyk, komisarz zagra-
niczny ZHP. ktory na swoje pierwsze Jambo-
ree pojechat w 1995 roku do Holandii, na wta-
snej skorze zobaczyt to, jak bardzo pragniemy
skautmgu Gdy w 2005 1. zostat komendantem

polskiego kontyngentu na Jamboree do Wiel-
kiej Brytanii, zapowiedziat, ze z kazdej chorg-
gwi wywiezie jedng druzyne zlotowa, czyli 40
osob. W 2007 1. razem z nim w strone wyspy
wyjechato ponad 800 osob.

Po 16 latach od naszego powrotu do WOSM i
WAGGGS nadszedt moment, w ktorym to my
mozemy pomysle¢ o czyms wielkim, pokazac
Swiatu nasz kraj, sprawic, by skauci zrozumie-
i, czym jest polska goscinnosc. Podczas 22.
Swiatowego Jamboree Skautowego w Szwe-
cji w 2011 r. przedstawiona zostata nasza kan-
dydatura do organizacji Swiatowej olimpiady
skautow. Termin wykonania: rok 2023. Motyw
przewodni: spark the adventure. Konkurent:
Korea Potudniowa. Zaczeto sie dosc¢ niemrawo:
jeden roll up, kilka buttonsdw rozdawanych tu i
tam. W porownaniu z Koreg, ktora juz w 2011 1.
miata swoj witasny namiot promujgcy ich kan-
dydature, wielki banner 1 kilka atrakcji, Polska
wypadata blado. Ale 1 to sie zmienia.

Ambasada ZHP

W sierpniu 2012 r. Naczelnik ZHP powotata
zespot ds. Jamboree 2023. Od tego momentu
prace nad organizacjg zlotu w Polsce nabraty
tempa. Pojawit sie projekt wspotfinansowa-
ny ze $rodkow FIO ,Ambasadorzy Jamboree
2023’ ktorego celem jest wypuszczenie iskier
przygody w catg Polske. We wrzesniu w chorg-
gwiach odbyty sie spotkania, podczas ktorych
prezentowano idee WSJ 2023 i wskazywano
mozliwosci dotgczenia do zespotu. Z kazdej
chorggwi wytoniono czterech ambasadorow
Jamboree. Powstata propozycja programowa
.The Stork Friends — Album” przyblizajaca idee
Jamboree 2023 skautom spoza Polski, pojawita
sie tez plakietka ,Ambasador Jamboree 2023",

ktorg zdobyc¢ moze kazdy.
Stowem: fala Jambo2023
przelata sie przez Polske.

Warsztaty dla ambasado-
row Jamboree odbyty sie
11 pazdziernika 2013 r. w
Sopocie. Decyzje o tym, czy otrzymamy prawo
do organizacji zlotu w naszym kraju podejmie
Swiatowa Konferencja Skautowa, ktéra zbierze

phm. Wojtek
Puchacz

sie w 2017 roku. Jesli decyzja bedzie pozytyw- |

na, przed kazdym z nas stanie gigantyczne za-
danie. Poprzedza je zlot stulecia ZHP w 2018 r.
1 Eurodam w 2021 r. Jesli zas to Korea bedzie
organizowac Jamboree, nam pozostanie wiel-
ka radosc z tego, co udato sie osiggnac — pro-
gramowo, finansowo, kadrowo — pod kazdym
wzgledem to bedzie sukces.

Zdobgdz plakietke ambasadora, wykonujac po-

nizsze zadania. Gdy je ukoniczysz, napisz maila
na fsj@zhp.pl do 25 listopada 2013 r.

1. Zna historie skautingu i organizacji miedzy-
narodowych zlotéw skautowych (jamboree).
2. Znalazt informacje o miastach (gminach/
powiatach) partnerskich swojej miejscowosci.
3. Wigczyt sie do akcji ,The Stork Friends — Al-
bum’’.

4. Opracowat folder/prezentacje zachecajacy
druzyny skautowe do odwiedzin swojego mia-
sta/regionu/wojewodztwa.

5. Podczas JOTI (Jamboree On The Internet)/
JOTA (Jamboree On The Air) promowat Polske
i kandydature ZHP do organizacji 25. Swiato-
wego Jamboree Skautowego w 2023 .

Jaki$ czas temu na obo-
zle letnim na studiach
postawitam swoje pierw-
sze kroki" w kajaku. Nie
myslatam  jednak wtedy,
hm /\/lagda ena ze jeszcze kiedykolwiek
Bawolik bede miec z kajakiem cos
wspolnego.
Mineto wiele lat, az nastat taki dzien, L
kiedy to pozazdroscitam znajomym £
wielkiego zapatu do kajakarstwa. Ko- g
rzystajac wiec z okazji, w maju 2013r. s
wzietam udziat w sptywie kajakowym
Whkra. Byt piekny stoneczny dzien.
Mimo mato pozytywnych prognoz
pogody postanowliliSmy wyruszyC¢ po przy-
gode do przystant kajakowej w Sobieskach, z
ktorej wyptynelismy w dalszg podroz. Wyjazd,
oprocz pieknego stoneczka i niezapomnianych

krajobrazow, peten byt atrakcji typu ognisko z
kietbaskami i $piewy przy gitarze.

O tym wypadzie nie uda mi sie tak szybko za-
pomniec. Dlaczego? Chyba nie musze komen-
towac tego, co mi sie przytrafito....

Co jest takiego w kajakarstwie, ze przyciaga
ono tylu ludzi? Trudno jest jednym stowem
okresli¢ ten fenomen, bo kazdy, kto
decyduje sie na przeptyniecie kaja-
kiem, ma w tym inny cel. Jedni chca
sprawdzic¢ siebie 1 swoje mozliwosci,
inni popatrzec¢ na zapierajagce dech
W piersiach widoki, a jeszcze inni po
prostu chcg aktywnie spedzi¢ czas z
rodzing lub w gronie przyjaciot.
Moze takze okazac sig, ze sptywy kajakowe to
Swietna okazja do zdobycia:

- Turystycznej Odznaki Kajakowej PTTK (TOK)
- Dzieciecej Odznaki Kajakowej PTTK Kietbik”
(DOK Kietbik”)

- Gorskiej Odznaki Kajakowej PTTK (GOK)

Reasumujgc - kajakarstwo jest dla kazdego,

kto chce sie sprawdzi¢. Na koniec polecam
strone: www.pttk.pl

www.stoleczna.zhp.pl

TOK, GOK i DOK , Kietbik", czyli jedna z wielu
odznak turystyki kwalifikowanej

Zasady zdobywania TOK:

1. TOK zdobywa sie wedtug kolejnych stopni, za-
czynajac od stopnia I ,POPULARNEGO".

2. Kilometry zaliczane do zdobycia odpowied-
niego stopnia TOK uzyskuje sie za przeptyniecie
szlaku wodnego w kajaku lub kanadyjce.

3. Sptywy musza by¢ wpisane i potwierdzone w
ksigzeczce TOK.

4. Przeptyniete kilometry w ramach sptywow
prowadzonych poza granicami Rzeczpospolite]
Polski sa uwzgledniane tylko wtedy, jezeli do
weryfikowanej ksigzeczki TOK zostang dota-
czone pisemne sprawozdania z ich przebiegu,

a wpisy w ksigzeczce i informacje w sprawoz- *

daniu umozliwig weryfikatorowi przesledzenie
trasy sptywu.

5. TOK stopnia I moga zdobywac turysci, ktorzy
rozpoczeli 10 rok zycia.

6. W czasie jednego roku mozna zdobyc tylko
jedng TOK.

Stopnie TOK:

[ POPULARNY (100 km), Il BRAZOWY (+ 300 km),
III SREBRNY (+ 600 km), IV ZLOTY (+ 1000 km),
V DUZY ZtOTY (+ 1500 km), VI ZA WYTRWA-
LOSC (+ 2500 km), VII ZA WYTRWALOSC - PLA-
TYNOWY (+ 4000 km), VIl ZA WYTRWALOSC -
DIAMENTOWY (+ 6000 km)
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Mam nadzieje, ze udato mi sie nikogo nie odstraszy¢ tytutem. Skad ta
obawa? Mam takie powracajgce spostrzezenie, ze stowo ,standard” nie
jest lubiane. Za to czesto sie je spotyka (robi kariere). Standard kojarzy sie
z jakoscia. Niski standard (a fujl) moze oznaczac na przyktad karaluchy
w hotelowym pokoju. Wysoki standard to zazwyczaj obletnica cze-
gos przyjemnego, co czesto pozostaje tylko obietnicg. Jesli cos trzyma
standard, jest czyms raczej przecietnym. Standaryzacja? To najczesciej
zapowiedz ciezkiej pracy 1 narzucanych zmian (kto je lubi?). O najwyz-
szych standardach bywamy zapewniani wowczas, gdy rzeczywistosc
wskazuje raczej na ich brak. En...ciezki jest los standardow. Czy jest na-
dzieja, abysmy je polubili? Nie wiem. Ja chciatbym przynajmniej troszke
je odczarowac, pozbawic towarzyszgcego im odium.

Ogarng¢ chaos

Celem standaryzacji jest zazwyczaj optymalizacja procesu, uczynienie
go bardziej wydajnym, czasem zwyczajnie prostszym. Funkcjg standar-
du jest uporzadkowanie wycinka rzeczywistosci. Jednoczesnie przyje-
cie standardu w wybranym zakresie ogranicza réznorodnosc podejsc i
sposobow dziatan. Czy wobec tego mozna powiedziec, ze standaryza-
Cja unicestwia wartos¢ ptyngcg z roznorodnosci? Niekoniecznie. Jeslt
przyjac, ze roznorodnosc jest jedynie cechg opisujgcg rzeczywistosc,
wynikig z tego, ze ludzie 1 spoteczenstwa po prostu roznig sie od siebie,
ograniczenie roznorodnosci nie bedzie samo w sobie ani dobre ani zte.
Dopiero wtedy, gdy pojawia sie jakis cel, czyli opis pozgdanego efektu,
zmiany — wowczas mozemy wartosciowac roznorodnosc. Bedg takie
cele, ktorym roznorodnosc stuzy i beda takie, ktore utrudni lub wrecz
zniweczy. Jesli przyjmiemy, ze celem jest ogarniecie chaosu, ktore ma
stuzy¢ osiggnieciu kolejnych celdw, to ograniczenie dowolnosci i dobro-
wolnosci sposobow dziatania staje sie koniecznoscia.

Standard jest jak Chuck Norris. Dobrze, ze jest...

Gdy spojrzymy na otaczajgcg nas rzeczywistosc przez pryzmat definicjt
standardu (norma porzadkujgca), dostrzezemy, ze standardy sg wsze-
dzie. Towarzyszg nam na kazdym kroku. Organizacja spoteczenstw czy
spotecznosci jest na nich oparta. Przyktadem, ktory wedtug mnie dobrze
obrazuje to, czym jest standard, a zarazem pozwala doceni¢ wartosc
standaryzacji, jest zasada stronnosct w organizacji ruchu drogowego.
Dominujgcym standardem w ruchu drogowym jest prawostronnosc
(obowigzuje w wiekszosci krajow). Jednak jest kilka miejsc na Ziemi,
gdzie przyjeta jest zasada lewostronnosci, ktora rowniez jest standar-
dem. Mamy wiec do czynienia z dwoma standardami, ktore sg przeciw-
stawne, wykluczaja sie wzajemnie. Stosowane na odrebnych obszarach,
rownie skutecznie zorganizujg sposob dziatania ludzi. Zastosowane w
ramach jednego obszaru, spowodujg dezorganizacje i przyniosg wiele
szkod. Na tym przyktadzie widzimy rowniez, ze standard nie wyklucza
roznorodnosci podejs¢. Moze ona zachowac status wartosci samej w
sobie. Polak i Anglik moga pieknie sie rozni¢ podejsciem do stronnosci
w ruchu drogowym, ale obaj skorzystaja, szanujgc panujgcy w danym
kraju standard i stosujac sie do niego.

W harcerstwie

Mamy do czynienia z masa standardow. Prawo Harcerskie, instrukcja
dziatania druzyny, zasady musztry i ceremoniatu harcerskiego, proce-
dury finansowo-ksiegowe. Nie nazywamy ich zazwyczaj standardami,
co nie zmienia faktu, ze wyczerpujg definicje standardu. W organizacji
wychowawczej jednym z najwazniejszych standardow jest metoda wy-
chowawcza. Metoda harcerska bardzo konkretnie okresla zasady wy-
chowawczego oddziatywania i narzedzia, jakie nalezy w nim stosowac.
Jest ogdlnie przyjetym modelem powtarzalnych dziatan. Powszechnosc
metody harcerskiej 1 jej standaryzujacy charakter sprawiajg, ze cata or-

hm. Marcin Adamski

ganizacja zachowuje pewng spojnos¢ w obszarze
wychowawczym.

Czy potrzebujemy wiecej standardow w harcer-
stwie? A moze trzeba je ograniczyc¢, bo jest ich zbyt wiele 1 bywa, ze
sie wykluczajg? Zgodnie z zatozeniami Strategit ZHP na lata 2012-2017,
mamy uproscic obowigzujgce procedury, dokumentacja ma byc¢ prosta.
To nic innego jak optymalizacja w obszarze obowigzujgcych standar-
dow. Popieram. Bedzie nam tatwiej, jesli ograniczymy biurokracje. Moze
wowczas dostrzezemy, ze ogromnym polem do zagospodarowania,
utozenia 1 uporzadkowania jest obszar tych dziatan, ktore na co dzien
decydujg o jakosci harcerstwa.

Moje jakosciowe credo w obszarze pracy z kadra

W obszarze pracy z kadrg, ktorym zajmuje sie w chorggwi od pottora
roku, jest bardzo wiele do zrobienia. Robota jest i w hufcach, 1 w cho-
rggwi. Ogrom pracy, jakg warto wykonac, widac zwtaszcza po tym, gdy
udato sie naszej organizacji okreslic wizje pracy z kadrg. Trzy lata temu
powstat ,System pracy z kadrg w ZHP". Przez pryzmat tresci przedsta-
wionej na kilkunastu kartkach tego dokumentu mozemy dostrzec bar-
dzo wiele naszych niedociggniec, btedow 1 systemowych zaniedban.
Wierze, ze mozemy szybciej wychodzi¢ na prosta, jesli wspolnie wypra-
cujemy konkretne sposoby dziatan, jesli zgodzimy sie co do pewnego
ich poziomu 1 zobowigzemy sie do zastosowania okreslonych modelt
postepowania. Celowo nie uzywam okreslenia procedura, bo jest bar-
dzo urzednicze. Wole mowic o standardach jako pewnych ambitnych
minimach. O czyms, co zastosujemy z przekonaniem po wielokroc tylko
dlatego, ze dzieki temu lepiej zrealizujemy swoje cele, osiggniemy lep-
szy efekt i zrobimy to wydajnie, czyli oszczednie.

Co przed nami?

Za nami ponad rok zaplanowanej i systematycznie prowadzonej pracy
nad wdrazaniem w naszej chorggwi ,Systemu pracy z kadrg w ZHP" W
ponad potowie hufcow funkcjonujg instruktorzy, cztonkowie komend
ds. pracy z kadra. Podczas kwartalnych zbiorek, zajec kursowych i otwar-
tych warsztatow, poznajemy zatozenia systemowej pracy z kadra. [ be-
dziemy robi¢ to nadal, bo tematow do omowienia i przepracowania jest
wcigz duzo. Jednak temu dziataniu ksztatceniowemu powinno towa-
rzyszyc¢ wdrazanie jakichs zastosowan.

Mysle, ze wypracowaliSmy juz w choragwi dosc silne przekonanie ludzi
o tym, ze praca z kadrg jest procesem, w ktory nalezy inwestowac, na
ktory trzeba mocno postawic. Odrobic¢ zalegtosci i zrobi¢ o wiele, wiele
wiecej. Dlatego zainicjowatem proces konsultacji pierwszego chorg-
gwianego jakosciowego standardu w pracy z kadrg. Jest to ,Standard
powotywania funkcji 1 zespotow” W przygotowaniu jest kolejny stan-
dard, dotyczgcy procesu motywowania (comming out w listopadzie).
Zalezy mi na tym, aby te standardy powstawaty we wspotpracy z in-
struktorami. Standard nie powinien byc¢ czyms, co przyjdzie z gory jako
prawda objawiona. Jeslt mamy stosowac jakis model wszyscy, musimy
osiggngc¢ odpowiedni poziom porozumienia 1 akceptacji. Standard ja-
kosciowy jest bardziej zobowigzaniem wzgledem siebie, a mniej obo-
wigzkiem, ktory ktos narzuca. Chciatbym, abysmy tak patrzyli na to, co
jest nazywane standardem w obszarze pracy z kadra. Mam nadzieje, ze
stowo ,standard” bedzie przyjazne.
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