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Oddam misie, ,Niechcemisie”

Zrobitam porzgdek na potce z za-
bawkami. Racze] na potce zycia.
Przemyslatam pewne sprawy i posta-
nowione - Oddam wszystkie misie!
Oczywiscie te ,Niechcemisie’, ktore
demotywujg mnie 1 podstepnie roz-
leniwiajg. Niemy kompan, pierwszy
przyjaciel = Mis - towarzyszy nam od

Znacie to uczucie pustki po letnim
obozie? Trzy czy cztery tygodnie w
lesie, nie dos¢, ze na Swiezym po-
wietrzu, w kontakcie z naturg i zadna
pogoda niestraszna, nie to co w mie-
Scle: storice — zle, wiatr — niedobrze,
Snieg — olabogal, to jeszcze ten stale
doskonalony 1 stymulujgcy do dziata-
nia program. Rytm dnia, positki, zaje-
Cia, niby to samo, co w codziennosci,
a jednak poza obozem tyle cennych
momentow ucieka. Podczas HAL
czas mamy zaplanowany co do mi-
nuty 1 tyle mozemy osiaggngc, tyle
rozmow przeprowadzic, tyle przezyc.

Zawsze mnie frustruje, ze w codzien-
nosci nie wystarcza mi sity 1 motywa-
cji, aby utrzymac dziatania na wyso-
kich obrotach. ,Nie miatam na to albo
tamto czasu’'- mowie. ,A co robitas?”
No, jak to? Przeciez...yyy..no wiasci-
wie to niewiele” Zatem koniec snucia
sie z kata w kat, niechcemisie wyrzu-
cam do piwnicy — niech sie dzieje, co
ja chcel Wam tez polecam poswiecic
kilka chwil na przemyslenia, a cenne
minuty, ktore sie przy tym odnajda,
mozecie spedzi¢ chocby na lekturze
Instruktora. :)

poczatku, kazdy miat w dziecinstwie
chocby jednego pluszaka, dlatego
tracimy czujnosc.

phm. Zofia Walkiewicz
Redaktor wydania

SMS, czyli Sprintem Miedzy Sprawami

Wyjatkowy plebiscyt
- Niezwyczajni 2015

Wszyscy  wolontariusze  dziatajgcy
w ZHP zastugujg na uwage, jednak znaj-
dziemy wsrod nich ludzi, ktorzy dziata-
g .bardziej’, majg wiecej pomystow, sg
wyjgtkowl.

Czas na zgtoszenia niezwyczajnych mi-
nat, pozostato nam sie uzbroi¢ w cierpli-
woscC 1 czekac na rozstrzygniecie plebiscytu.

Wiecej informacji na www.zhp.pl.

Ogodlnopolska konferencja instruktorska
Impuls. Planuj w Zwigzku”

Potrzebujesz impulsu do dziatania? Nowego tchnienia, a
moze spojrzenia na swoje dotychczasowe osiggniecia?
Wymien sie doswiadczeniami na temat przemyslane-
go planowania pracy oraz zarzgdzania czasem podczas
ogolnopolskiej konferencji instruktorskiej ,Impuls’, ktora
odbedzie sie w Warszawie. Juz 14 lutego - planuj w swo-
im Zwigzku.

Zlot kadry ,Na szlaku”

W dniach 26-30 sierpnia 2015 roku kadra naszego Zwigz-
ku po raz kolejny bedzie miata szanse przezyc¢ niezapo-
mniane spotkanie. Odwiedz szlak, ktorym nie raz wedro-
wates lub odkryj zupemie nowe drogi i kierunki dziatania.
Kazdy zlotowy szlak to warsztaty, szkolenia i zajecia przy-
gotowane dla konkretnego odbiorcy. Program dodatko-
WO urozmaicg: salon gier, podoboz puszczanski, centrum
duchowe 1 schroniska. Wiecej informacji na www.zlotka-

dry.zhp.pl
Spotkajmy sie ,Na szlaku'!

Nowe wtadze Iluminacji

Nowg Komendantkg Szkoty Instruktorskiej Chorggwi Sto-
tecznej lluminacja zostata wybrana hm. Katarzyna Krzak.
Do komendy szkoty wejdg takze: hm. Agnieszka Kalinska-
-Brzuska oraz hm. Matgorzata Sochacka. Ponadto w poz-
niejszym terminie w komendzie Szkoty czekajg miejsca
dla liderow nastepujgcych zespotow zadaniowych: ze-
spotu szkolert podharcmistrzowskich, zespotu szkolen dla
kadry ksztatcgcej oraz zespotu szkolen dla szefow HZKK 1
MZKK.

Druga czes$¢ Zjazdu Choragwi

Grudniowa czesc Zjazdu Chorggwi w catoscl zostata po-
Swiecona omawianiu i przyjmowaniu uchwat. Sposrod 12
zgtoszonych projektow Zjazd przyjat 7 uchwat: uchwate
nr 1 Zjazdu Chorggwi Stotecznej ZHP z dnia 13 grudnia
2014 roku w sprawie kompetencji wtasnych Zjazdu Cho-
rggwi Stotecznej (wnioskodawca: Marcin Maryl), uchwate
nr 2 (..) w sprawie ustalenia zasad wspotpracy pomiedzy
Radg Chorggwi a Komendg Choragwi (Krzysztof Widtak),
uchwate nr 3 (..) w sprawie powotania chorggwianych
referatdw metodycznych (Ewa Sidor), uchwate nr 4 (.)
w sprawie jachtu ,Warszawska Nike" (Michat Cyrkunowicz
1 Tomasz Kotecki), uchwate nr 5 (..) w sprawie Programu
Rozwoju Chorggwi Stotecznej na lata 2015-2018 (Paulina
Gajownik), uchwate nr 6 (...) w sprawie maksymalnych ob-
cigzen finansowych naktadanych na hufce w latach 2015-
2018 (Paulina Gajownik) oraz uchwate nr 7 (...) w sprawie
przyjecia kierunkow dziatart naprawczych finansow Cho-
ragwi Stotecznej ZHP na lata 2015-2018 (Maciej Kgdziel-
ski). Teksty wszystkich przyjetych uchwat sg dostepne na
stronie www.zjazd stoleczna.zhp.pl/zjazd.




Is¢ za ciosem 1 zdoby¢ granatowa, zielona,

czerwona,...

Kto z nas, harcerzy, nie marzyt o zdobyciu stopnia instruk-
torskiego? Hmm.... Przypominam sobie, ze pierwszy raz
pomyslatam o zdobyciu granatowej podktadki podczas
kursu wodzow zuchowych. To byto w latach 1997-1998,
kiedy jeszcze obowigzywat zupetnie inny niz obecnie Sys-
tem Stopni Instruktorskich. Kiedy wspominam ten okres,
to pamigtam, ze byt on dla mnie bardzo ciezki ze wzgledu
na koniecznosc zmiany srodowiska. Bardzo chciatam za-
tozy¢ gromade zuchowsg 1 tylko w innej szkole wchodzito
to w gre. Otrzymatam wtedy ogromne wsparcie na start.
Gdybym go nie otrzymata, to zapewne nie bytabym w
tym miejscu, w ktory jestem teraz. :)

Mojego plerwszego spotkania z wymaganiami na stopien
przewodniczki nie wspominam zbyt dobrze. Wrecz mnie
to przerazito, poniewaz z jednej strony nie miatam wy-
maganego stopnia harcerskiego, a z drugiej nie miatam
skonczonych 18 lat, co byto konieczne, aby otworzyc pro-
be na stopien. Chwila zastanowienia i znalaztam rozwig-
zanie. Odczekatam pot roku 1 otworzytam swoj wymarzo-
ny stopien, a w konsekwencji swoich dziatar w sierpniu
1999 roku ztozytam Zobowigzanie Instruktorskie.

Czutam niedosyt 1 ciggle chciatam nowych wyzwan. Czas,
ktory musiat uptyng¢ od momentu zamkniecia przewod-
niczki do otwarcia podharcmistrzyni, a nastepnie od za-
mkniecia podharcmistrzynt do zamkniecia harcmistrzyni,
wykorzystatam na zdobywanie stopni harcerskich. Dzigki
temu mogtam rozwijac sie i sprawdzac na kazdym polu i
wybra¢ odpowiednig Sciezke swojego, nie tylko harcer-
skiego, ale 1 zawodowego rozwoju.

Wskazowki 1, dobre rady” dla zdobywajgcych stopnie in-

struktorskie:

1. Zastanow sie, dlaczego chcesz zdobyc dany stopien
1 czy jest to na pewno odpowiedni moment na jego
zdobycie.

2. Przeprowadz analize swoich mocnych i stabych stron,
w ten sposob bedziesz wiedzie¢, co wymaga popra-
wienia 1 nad czym musisz popracowac.

3. Zastanow sie, kto moze zostac twoim opiekunem
proby i czy spetnia on wymagania formalne.

4. Przed spotkaniem z potencjalnym opiekunem, po-
mysl, co chcesz osiggnac 1 jakim chcesz zostac czto-

Na czerwono

W ostatnich rozkazach komendantki Choraggwi Stotecznej
przyznano druhnie:

» Marcie Wrzosek - Hufiec Warszawa-Praga Potnoc

Serdecznie gratulujemy i zyczymy wielu inspiracji do dalszej instruktorskiej stuzby.

, stoplen harcmistrzyni

wiekiem — instruktorem.

5. Na spotkanie z opiekunem mozesz
przygotowac wstepng karte proby
z zadaniamit spetniajgcymi wyma-
gania zdobywanego stopnia, jesl
masz juz jakis pomyst na program
proby, a jesli nie, to przygotuj sobie
zestaw pytan do opiekuna.

6. Po spotkaniu, gdy jestes ,na Swie-
70" z przemysleniami 1 pomystamyi,
stworz karte proby.

7. Przed wystaniem ostatecznej wersji do Komisji Stop-
nt Instruktorskich sprawdz, czy po zrealizowaniu za-
dan bedziesz spetniac zapisy okreslone w Idel stopnia
oraz czy kazde zadanie realizuje dany punkt wyma-
gan stopnia z Systemu. Gdy juz bedziesz pewna/pe-
wien, ze jest w porzagdku, to wyslyj karte do swojego
opiekuna 1 poczekaj na jego akceptacje.

8. Gdy otrzymasz akceptacje swojego opiekuna (a przed
wystaniem karty proby do KSI), sprawdz, czy posia-
dasz wszystkie dokumenty do otwarcia oraz sprawdz,
czy nie jest za pozno na wystanie dokumentacji.

9. Gdy juz jestes pewna/pewny, ze wszystko jest w po-
rzadku, wysly dokumenty do KSL

10. Podczas realizacji programu proby na biezaco zbieraj
potrzebne dokumenty, opinie, opisuj, w jaki Sposob
zostato zrealizowane zadanie.

11. Jezeli stwierdzisz, ze jakiegos zadania lub jakis zadan
nie bedziesz w stanie zrealizowac, to zanim sam za-
mienisz zadania skonsultuj zamiane ze swoim opie-
kunem 1 wyslij prosbe o zmiane zadan do KSI. Pamie-
taj, aby nowe zadanie byto tej samej wagt.

12. Przed zamknieciem proby sprawdz, czy posiadasz
wszystkie potrzebne dokumenty, opinie oraz upewnij
sie, ze spetniasz wymogi do zamkniecia stopnia. Dla
pewnosct uzyskaj akceptacje opiekuna.

13. Gdy stwierdzisz, ze masz wszystko, co jest wymaga-
ne, wyslyj dokumenty do KSI.

Podsumowujgc, najlepszym momentem do zdobywala
stopni instruktorskich jest czas, kiedy aktywnie dziatasz w
druzynie, szczepie, hufcu, chorggwi oraz Zwigzku. Nie rob
niepotrzebnych dtugich przerw pomiedzy zdobywaniem
jednego stopnia a drugiego.
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Proste marzenie

- praca z kadra w kazdym hufcu

W Gtéwnej Kwaterze ZHP odpowiada za prace z kadrg, cho¢ nie po raz pierwszy. W latach 90-

tych dwukrotnie petnit podobne funkcje w tej strukturze ZHP. Oprdcz tego jest instruktorem
dziatajagcym w hufcu Nowy Dwoér Mazowiecki. O tym, co niesie za sobg praca z kadrg w catym

ZHP opowie nam hm. Jacek Smura.

Jaka jest geneza powierzenia Tobie odpowiedzialnosci
wtasnie za obszar pracy z kadrg na szczeblu Gtéwnej
Kwatery?

To pytanie nalezatoby zadac raczej Naczelniczce ZHP
ale ja moge powiedziec¢, ze nie po raz pierwszy jestem
cztonkiem Gtownej Kwatery, jest to moja trzecia kaden-
cja. Poprzednio (w latach 90-tych) miatem okazje kiero-
wac obszarami: pracy z kadrg, programu 1 ksztatcenia w
ZHP. Dlatego moze to byc¢ efekt pewnego doswiadczenia,
jakie wnosze, ale na to doswiadczenie natozytbym row-
niez doswiadczenie menedzerskie 1 ksztatceniowe, ktore
zwlgzane jest z mojg pracg zawodowa. Te dwie sfery mo-
jego doswiadczenia pewnie odpowiadajg na wizje Na-
czelniczki dotyczacy pracy z kadra.

Mija rok od rozpoczecia Twojej pracy w Gtéwnej Kwa-
terze. Czy zaistniaty jakies zadowalajace zmiany w ob-
szarze pracy z kadrg?

Zdecydowanie tak. Zaplanowalismy prace Wydziatu Pracy
z Kadrg 1 Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP na 4 lata. Z
tego rok 2014 poswiecilismy na aktywizacje, reaktywowa-
nie 1 wspleranie zespotow kadry ksztatcgcej dziatajgcych
na poziomie chorggwi. Ten cel zostat zrealizowany. Od-
tworzylisSmy 1 pobudzilismy do dziatania pie¢ zespotow,
ktore nie byty aktywne. Dotyczy to chorggwi: Kieleckiej,
Warminisko — Mazurskiej, Lubelskiej, Dolnoslgskiej 1 Ma-
zowieckiej. W tej chwili we wszystkich tych choragwiach
zespotly juz sg 1 dziatajg, cho¢ majg rozny potencjat do
dziatania. To, co jest dla nas bardzo istotne to cykliczne
spotkania z szefami ksztatcenia. Odbyty sie cztery kwartal-
ne zbiorki pracy z kadrg, ksztatcenia 1 programu. Koordy-
nujemy na biezgco dziatania wydziatow: Programowego
1 Pracy z Kadrg GK ZHP. Wprowadzilismy nowy standard
planowania pracy dla zespotow kadry ksztatcacej. Wspol-
nie z hm. Joanng Skupiriskg zbudowalismy Zespot Ka-
dry Ksztatcgcej Centralnej Szkoty Instruktorskiej, ztozony
z profesjonalnych trenerow. Ten zespot ma juz za sobg
pierwsze projekty. Przede wszystkim stworzyt 1 uruchomit
program rozwojowy Lider+. Na ten moment ponad stu
instruktorow dziatajgcych na poziomie chorggwi i GK ZHP
jest juz przeszkolonych w ramach tego programu. Be-
dziemy kontynuowac ten program w 2015 roku z wiekszg
Intensywnoscig. Od stycznia do maja nasz zespot bedzie
realizowat szkolenia Lider+ dla wszystkich nowo wybra-
nych komend chorggwi, w ich ramach przeszkolimy ko-
lejne 200 osob. Zbudowalismy tez przy naszym wydziale
Zespot Pracy z Kadrg ztozony z chorggwianych szefow
ksztatcenia, ktorzy wspotpracujg ze sobg. Oprocz tego
prowadzimy te formy, ktore juz wczesniej funkcjonowaty
czyll np. kursy harcmistrzowskie Cogito. Rozpoczelismy
kursy kadry ksztatcgcej drugiego stopnia. RozpoczeliSmy

takze prace nad zmiang standardow ksztatcenia. Zatem,
jak widac, bardzo wiele tu sie wydarzyto podczas ostat-
niego roku.

Duzg cze$¢ pracy z kadrg zajmuje ksztatcenie. Czesto
ludzie stawiajg pomiedzy tymi zagadnieniami znak
rownosci. Co jeszcze wchodzi w zakres pracy z kadrg?

Zakres, o ktory pytasz, jest doktadnie przedstawiony w
Systemie Pracy z Kadrg. System opisuje cztery etapy pracy
z kadrg: pozyskiwanie kadry, ksztatcenie, wspieranie kadry
w pehieniu funkcji 1 na koncu mamy samorozwoj do-
Swiadczenia indywidualnego instruktorow. Czyli ksztatce-
nie zajmuje jedng czwartg procesu rozwoju instruktorow.
Obecnie ksztatcenie w ZHP to 141 hufcowych 1 miedzy-
hufcowych zespotdéw kadry ksztatcgcej (na 352 hufce),
dodatkowo funkcjonuje 12 chorggwianych ZKK oraz 5
Choragwianych Szkot Instruktorskich. Umiemy ksztatcic i
robimy to na dobrym jakosciowo poziomie. Wtasnie mija
20 lat od wprowadzenia w ZHP Odznaki Kadry Ksztat-
cacej. Wiekszy problem mamy na etapie wspierania ka-
dry. Jezeli popatrzymy na dane statystyczne, to mamy w
hufcach mniej namiestnictw 1 zespotow programowych
niz zespotow kadry ksztatcacej (147 namiestnictw i 68
zespotow programowych). Jednak, jesli uwzglednimy po
kilka namiestnictw w hufcu, to ,pokrycie terytorialne” jest
mniejsze niz w przypadku zespotow kadry ksztatcgcej.
W mojej ocenie jest to duzo cilezszy kawatek stuzby in-
struktorskiej. Mniej 0sob jest chetnych do petnienia funk-
Cji namiestnikow czy brania odpowiedzialnosct za prace




zespotow instruktorskich (jak np. programowy czy pracy
z kadrg) niz do ksztatcenia. Ksztatcenie jest fajne, mozna
w nie wskoczyc na chwile, troche dac¢ z siebie 1 wysko-
czy¢. Praca namiestnika jest zmudna 1 ciezka, gdyz trze-
ba godzi¢ obowigzki zwigzane z budowaniem wspolnoty
Instruktorskiej, wspieranie druzyn 1 duzo pracy organiza-
cyjnej. Z tym rodzajem stuzby instruktorskiej mamy duzo
wiekszy ktopot.

Czesto w naszej stuzbie pojawia sie hasto: ,Instruktor
na rynku pracy”. Jak przygotowani sg nasi instruktorzy
do podejmowania wyzwan zawodowych?

To jest ogromny potencjat kompetencji, jaki harcerstwo
wnosi do spoteczenstwa. W 2012 roku przez Uniwersy-
tet Jagielloniski we wspotpracy z Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci zostato przeprowadzone badanie ,Bi-
lans kapitatu ludzkiego” Jego przedmiotem byty preferen-
cje dotyczgce kompetencji, jakich oczekujg pracodawcy
od mitodych ludzi na rynku pracy. W tym badaniu zostaty
wyszczegolnione tzw. kompetencje XXI wieku’, czyli ze-
staw umiejetnosci i predyspozyciji, jakie powinni posiadac
miodzi ludzie, zeby mogli zosta¢ zatrudnieni. Przygoto-
wujgc sie do Zjazdu ZHP w 2013 roku jako zespot pra-
cujacy nad projektami uchwat, wykonaliSmy ¢wiczenie,
w ktorym wytypowalismy kluczowe kompetencije, jakie
sg ksztattowane wsrod instruktorow poprzez petnienie
funkcji druzynowego. Wcale nie bylismy zaskoczeni, kie-
dy wiekszosc z tych kompetencji pokryta sie z ,kompe-
tencjami XXI wieku" Na tej liscie byty muin.: kierowanie
ludzmi, motywowanie, budowanie zespotow, umiejet-
nosci zwigzane z zarzgdzaniem projektami, otwartosc¢ na
zmiany, szybkosc uczenia sie, kreatywnosc, umiejetnosci
Interpersonalne 1 wiele innych. Zaledwie 8% etatow jest
dedykowanych dla mtodych ludzi, a pozostate miejsca
pracy skierowane sg do 0sob z duzym doswiadczeniem
zawodowym W takiej sytuacji osoba w trakcie studiow
lub zaraz po ich ukoriczeniu nie ma szans na zatrudnienie.
O 8% etatow na rynku pracy odbywa sie regularna walka.
Jezeli harcerstwo moze da¢ mtodym ludziom taki poten-
cjat, ktory zwiekszy ich szanse i mozliwosci na rynku pra-
cy, to jest to ogromna zaleta i argument przemawiajacy
Za naszym ruchem.

Jednym z szesciu kierunkéw uchwaty programowej 38.
Zjazdu ZHP sa ,sprawnosci na cate zycie”. W jaki sposob
bedg one miaty przetozenie na przygotowanie mtode-
go cztowieka do dorostego zycia?

Mam fantastyczne pole do obserwacji tego, jak harcer-
stwo przygotowuje do zycla mtodych ludzi, poniewaz
rownolegle do mojej stuzby w Gtownej Kwaterze jestem
cztonkiem komendy 424 Szczepu Kampinos, ktory dziata
w [zabelinie. W tym szczepie mamy 2 gromady zuchowe i
druzyne harcerska. Obserwuje, jak harcerstwo wptywa na
bardzo mtodych ludzi w czwartej, pigtej czy szostej klasie i
widze wyrazne roznice pomiedzy ich rowiesnikami spoza
ZHP. Harcerstwo dla nich jest fantastyczng przygoda, a do
tego sposobnoscig pozyskania pewnych wartosci i umie-
jetnoscl. Harcerstwo daje im kompetencje, ktore nie sg
rozwijane przez szkote, kosciot, kotka zainteresowan, klu-
by sportowe, a nawet niestety nie sg nieraz przekazywane
w rodzinie. Obserwujemy takie sytuacje, kiedy docierajg
do nas sygnaty, ze harcerstwo jest potrzebne dziecku dla-

tego, ze jest to jedyne miejsce, gdzie ma ono okreslone
wzorce postepowania 1 przyktad osobisty odmienny niz
ten, ktory dostaje w rodzinie niekoniecznie dziatajgcej w
Sposob wiasciwy. Nawet jezell w kazdej druzynie znajdzie
sie jedno takie dziecko, to mysle, ze juz warto takg stuzbe
pemic. Lepiej, zeby mtody cztowiek przezywat harcerskg
przygode, niz zeby szukat sobie przygody palgc po kryjo-
mu papierosy w szkolnej toalecie. Jesli Andrzej Matkow-
ski 100 lat temu powiedziat, ze ,harcerstwo, to skauting
plus niepodlegtosc’, to dzis mozemy ten fenomen opisac
stwierdzeniem, ze ,harcerstwo, to rozwijajgca przygoda
plus wartoscl” Wsrod moich znajomych obserwuje re-
nesans harcerstwa. Pokazuje go tez wzrost liczebny ZHP,
ktore w ciggu ostatnich 3 lat osiggneto liczbe 110 tysiecy
cztonkow.

Jacku, nie byt bym soba, gdybym nie zapytat o ksztat-
cenie i zapowiadane zmiany w planowaniu rozwoju
kadry ksztatcace;.

Naszym absolutnym priorytetem na najblizsze dwa lata
jest wdrozenie Systemu Pracy z Kadrg. Bedziemy przede
wszystkim w Sciste] wspotpracy z komendami chorggwi
wspierac hufce w tym, aby to one realizowaty proces pra-
cy z kadrg zgodnie z zawartymi tam wytycznymi. Jedy-
na zmiana, jakg planujemy, dotyczy Standardow Szkolen
Instruktorskich. Chcemy inaczej uporzadkowac zakresy
tematyczne 1 tresci poszczegolnych kursow 1 szkoler.
Wykorzystamy w tym celu nowoczesne rozwigzanie po-
legajagce na tak zwanej matrycy kompetencji. Utatwi to
planowanie ksztatcenia instruktorow, w taki sposob, zeby
mozna byto wybierac¢ sciezki rozwojowe 1 na nich budo-
wac niezbedne kompetencje krok po kroku. Dzisiaj grupy
kompetencji sg rozproszone w tresciach roznych kursow.
Dobrym przyktadem tej sytuacji sg umiejetnosci liderskie
opisane po kawatku w programach kursow: przewodni-
kowskiego, podharcmistrzowskiego, komendantow huf-
cow, szczepowych itd. Wszedzie tam instruktor dostaje
namiastke tych umiejetnosci, natomiast nie otrzymuje
niczego konkretnego. Jednak doswiadczenie pokazuje,
ze czeka nas dtuga droga. Matryca kompetencji bedzie
gotowa na wiosne 2015 roku. Wtedy poddamy jg bardzo
szerokim konsultacjom: na kwartalnych zbiorkach pracy
z kadrg 1 ksztatcenia oraz na Zlocie Kadry ZHP w sierpniu.
Dopiero w drugiej potowie roku chcemy przyjgc nowy
dokument uchwatg Gtownej Kwatery. Zalezy nam, zeby
to rozwigzanie wdrozyc¢ przed zjazdami hufcow, tak aby
mogty z niego korzystac nowe zespoty kadry ksztatcgce]j
powotywane przez nowe komendy.

Kadra ZHP jak mato kto w Zwigzku odpowiedzialna jest
za kreowanie wizerunku organizacji. Do dzisiaj w od-
biorze spotecznym postrzegani jesteSmy jak miniwoj-
sko, gdyz przez nasze mundury, sami upodobniamy sie
do armii. Do tego wiadomo, ze jest nas duzo, porusza-
my sie w szyku, wydajemy rozkazy, nazwy naszych jed-
nostek sg takie jak w wojsku (chociazby Gtéwna Kwa-
tera). Jakie dziatania zmierzajace do ocieplenia tego
wizerunku sg podejmowane?

Kazda organizacja jest ksztattowana przez swojg prze-
sztose, a dzisia) wptywamy na to, jaka bedzie nasza przy-
sztos¢. Historia harcerstwa wielokrotnie byta zwigzana
z koniecznoscig walki o niepodlegtos¢ panstwa: udziat
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harcerzy w I wojnie swiatowej, Powstaniu Wielkopolskim,
powstaniach slaskich, wojnie polsko - bolszewickie]
1920 roku, kampanii wrzesniowej 1939 roku. Absolutnie
niezwyktym okresem naszej historii jest udziat Szarych
Szeregow w konspiracji 1 ogromna danina krwi oddana
przez harcerstwo w Powstaniu Warszawskim. Jedng z
moich ulubionych postaci z tego okresu jest hm. Euge-
niusz Stasiecki, pseudonim ,Piotr Pomian’ Polegt 16 sierp-
nia prowadzgc do natarcia dwa harcerskie plutony w rejo-
nie ulicy Stawki. Odznaczony Orderem Virtuti Militari oraz
podwojnie Krzyzem Walecznych. W Powstaniu uczestni-
czyto ponad trzy tysigce harcerek 1 harcerzy. Nigdy nie
wstydzcie sie harcerskiego munduru! Symbolizuje on tak
zaszczytng historie, jakiej nie ma zadna inna organizacja
spoteczna w Polsce ani zadna organizacja skautowa na
Swiecie. Cho¢ dzisiaj dziatamy w zupetnie innych warun-
kach, to ta tradycja jest niezwykle silna. Nie wszystkim sie
ona podoba, ale ona po prostu jest. Dlatego powtarzam
- nigdy nie wstydzcie sie harcerskiego munduru! Wstyd
przynosi nam tylko sytuacja, gdy nie umiemy go nosic
lub noszgc go zachowujemy sie nie po harcersku. Trud-
no jest radzi¢ sobie ze stereotypami i1 mysle, ze harcerz
wykonujacy rozkazy w szyku marszowym bedzie jeszcze
przez dtuzszy czas pokutowat. Natomiast wszystko zalezy
od naszej fantazji 1 pomystow, jakie wdrozymy dziatajgc
u siebie w druzynach, szczepach i hufcach. W najwiek-
szej mierze ma na to wptyw nasz harcerski program. Czy
dajemy sie w przestrzeni publicznej ogladac wytgcznie w
charakterze ,przystawki do pomnikow’, czy tez pokazu-
jemy sie jako organizacja wychodzaca z fajnymi inicja-
tywami lokalnymi na terenie szkoty, osiedla, gminy, gdzie
wcale nie musimy byc¢ odbierani jako ktos, kto chodzi
fantastycznie ,w noge’, ale jako ktos kto robi potrzebng i
pozytywng robote? Dzisiaj skauting jest radosnie przezy-
wang przygoda, a nie ¢wiczeniami wojskowymi. Dlatego

warto, zeby nasi harcerze poznawali skautow w innych
organizacjach 1 jezdzili na zloty skautowe. ZHP chce byc¢
organizatorem Swiatowego Jamboree Skautowego w
2023 roku. To bedzie fantastyczna okazja, by pokazywac
zupetnie inng strone harcerstwa. Wizerunek harcerstwa
kreowany na zlotach 1 duzych imprezach harcerskich
jest pogodny, radosny, oparty na przezywaniu skautowej
przygody. Ostatni Zjazd ZHP przyjat uchwate w sprawie
budowania wizerunku ZHP ktdra przewiduje rowniez
przeprowadzenie dwoch kampanit wizerunkowych: ze-
wnetrznej i wewnetrznej. Wiosng Gtéwna Kwatera bedzie
przyjmowac strategie promocji harcerstwa. Chcemy za
jej posrednictwem by¢ postrzegani jako organizacja dajg-
ca kapitat rozwojowy, sprawnosci na cate zycie, ktore nie
muszg objawiac sie wojskowg dyscypling, ale pozytyw-
nymi elementami, o ktorych wczesniej rozmawialiSmy.

Jakie jest marzenie Jacka Smury na koniec kadencji
obecnej Gtownej Kwatery ZHP?

Mam bardzo proste marzenie. Chciatbym, zeby kazdy hu-
flec realizowat w pracy z kadrg te zadania, ktore sg opi-
sane w Statucie ZHP. Zeby w kazdym hufcu byt zespot
odpowiedzialny za prace z kadra. Zeby kazdy druzynowy
miat zapewnione wsparcie takiego zespotu. To takie moje
proste marzenie, ktore bytoby wypetmieniem ogromnego
zobowigzania, ktore mamy wobec druzynowych w na-
szej organizacjl.

Dziekuje za rozmowe.

Czas na mtodych redaktorow...

Przyszedt czas, aby uchyli¢ ragbka tajemnicy na temat
mojej osoby. Przygotuj sie drogi czytelniku na wyciecz-
ke po moim matym Swiecie.

Nazywam sie Elzbieta Sendecka (troche jak imie dla bab-
ci, ale jest moim ulubionym). Prywatnie jestem studentkg
plerwszego roku Hodowlt i Ochrony Zwierzat Towarzy-
szgcych 1 Dzikich na SGGW. Z zamitowania jesterm mate-
matykiem (niestety jest to mitos¢ nieodwzajemniona), z
wychowania humanista, a z przyzwyczajenia biologiem.
W wolnym czasie, ktorego nie ma za wiele, czytam ksigz-
ki, ogladam filmy, do ktorych w zestawie dotgczajg duze
opakowanie chusteczek i ,wolontariuje”

Harcersko jestem instruktorkg Hufca Warszawa Praga Pot-
noc, druzynowg 73. Warszawskiej Druzyny Harcerskie]
,Ortus” (dziatajgce] w Markach). Do pierwszej druzyny do-
taczytam w 2008 roku. Moja droga harcerska moze nie
byta dtuga, ale za to intensywna. Szukajac swojej sciezki
rozwoju, probowatam wielu rzeczy, teraz przyszedt czas
na pisanie. Tak wtasnie zaczyna sie moja wielka przygoda
z Instruktorem” Moim marzeniem i celem z tym zwigza-
nym jest, aby w Instruktorze” znalazto sie cos dla kazdego,
nie tylko dla instruktoréw ,petng parg’, ale takze dla mto-

dych druzynowych oraz tych, ktorzy dopiero wchodzg na
swojg Instruktorskg sciezke. Zobaczymy, jak mi pojdzie. ;)

Drogi czytelniku! Jestem tu i czekam na wszelkie propo-
zycje z Twojej strony. Jesli chciatbys o czyms napisac lub
uwazasz, ze nie umiesz albo boisz sie, napisz do nas. Zro-
ble, co w mojej mocy, zeby Twoj gtos nie zaginagt. Stowo
harcerzal!




Na jednym ze szkolen spotkatam sie z
pojeciem ,wieczny harcerz, tylko har-
cerz”. Definiuje sie w ten sposob osobe,
ktora catym swoim zyciem oddata sie
harcerstwu, tylko 1 wytgcznie temu. Mysle, ze wigkszosc
dtugoletnich harcerzy przechodzito ten okres, kiedy duzg
czesc¢ lub caty swoj wolny czas poswiecato na dziatalnosc
harcerska.

W idel stopni, takich jak stopnie wedrownicze czy in-
struktorskie jest powiedziane, ze kazdy z nas powinien
nauczyc sie dzieli¢ swoj czas miedzy harcerstwo, rodzi-
ne, szkote/prace, zainteresowania, dziatalnos¢ spoteczna,
zycle towarzyskie, rozwoj duchowy i wiele, wiele innych.
Prawdziwy cztowiek renesansu! Wielu ludziom wydaje
sie, ze jest to nieosiggalne, przez co albo poswiecajg sie
tylko dziatalnoscl harcerskiej, albo zaniedbujg ja.

Mam nadzieje, ze nikt z nas, dojrzatych druzynowych
czy Instruktorow nie jest czescig ZHP z przymusu. Kazdy
robi to z wiasnej woli, czerpie z tego przyjemnosc i sa-
tysfakcje. Bedac przez wiele lat harcerzem (tworzac rela-
cje z ludzmi, ktorzy majg te samag misje, wyrabiajac sobie
wsrod nich opinie) pige sie w gore nie jest wcale az tak
trudno. Wielu z nas tatwiej jest rozwijac sie na polu har-
cerskim niz szkolnym czy zawodowym. Nawet nie zdajac
sobile sprawy z tego, ile z zycia tracimy. Na waznych funk-
cjach w Zwigzku tez sg ludzie, ktorzy w zyciu zajmujg sie
wieloma rzeczami.

Doswiadczenie, jakie zdobywamy w harcerstwie spra-
wia, ze mozemy robic¢ prawie wszystko. Czesto to, czego
nauczylismy sie jako cztonkowie druzyny lub jako kadra,
determinuje nasze przyszte wybory. Fenomenalne jest to,
ze mozemy wykorzystywac zdobyte przez siebie w har-
cerstwie doswiadczenie 1 wiedze w ,prawdziwym” zyciu.
Takze znajomosci, jakie zawieramy dzieki harcerstwu
otwierajg nam wiele drzwi. Kto wie, czy nasz obecny ko-
lega nie bedzie kiedys naszym wspolnikiem czy praco-
dawcg? Zawsze jest tak, ze ktos zna kogos, kto zna kogos
1 tak dalej.. Rozwija sie wachlarz mozliwosci. Wystarczy
tylko, ze wyjdziemy im naprzeciw.

Harcestwo nie jest pasja, jest stylem zycia. A niestety bar-
dzo wiele 0sob zajmuje sie tylko tym, nie szukajac sposo-
bu na realizacje siebie nigdzie indziej.

Znajdzmy w sobie site, aby zmieniac swiat, nie tylko dzie-
ki harcerstwu, ale takze innym formom wolontariatu czy
pracy. Podrozuymy, rozszerzajac swoje wiasne horyzonty
1 granice. Rozwijajmy swoje zainteresowania 1 zaszcze-
plajmy pasje w innych ludziach. Uczmy sie stale nowych
rzeczy, prawdziwego zycla w wielkim $wiecie. Zacznijmy
angazowac sie w rzeczy, ktore bezposrednio nas dotycza,
w zycie lokalnej spotecznosct.

Swiat stoi otworem

Dziatalnosc¢ harcerska daje nam

naprawde wiele, ksztattuje nas,

nasz charakter, zachowania, ale

nie mozemy poswiecac sie tylko i
wytgcznie jej. W jaki sposob chee-
my wypemia¢ misje ZHP, ktora
mowi o tym, zeby wspierac¢ pod-
opiecznych we WSZECHSTRON-
NYM rozwoju, jesli sami nie jeste-
Smy tego przyktadem?

Im jestesmy starsi, tym wiecej rzeczy przychodzi nam z
tatwoscig, dzieki doswiadczeniu, jakie zdobywamy. Jed-
nak z wiekiem ucieka tez czes¢ mozliwoscl. Najwiecej
zrobimy, bedgc mtodymi.

Moj maty apel: wspaniale jest, kiedy oddajemy swoje ser-
ce harcerskiej dziatalnosci, ale nie moze ona stawac sie
dla nas catym zyciem. Musimy nauczyc sie tgczyc¢ jg z za-
Interesowaniami, ktore nas rozwijaja, pracg, ktora umozli-
wia nam realizowanie siebie, rodzing, dzieki ktorej odnaj-
dujemy swoje miejsce w Swiecle.

Kiedy ja przechodzitam okres, w ktorym jedyne o czym
myslatam to stopnie, zbiorki, rajdy, projekty itp., moja
mama powledziata mi: ,dziecko, przeciez Swiat stoi przed
Tobg otworem’ Jak powiedziat moj kolega z redakcji:
Jharcerstwo to narzedzie, aby wychodzi¢ na swiat” Tak
wiec otworzmy sie na nasz, nadal niedoskonaty $wiat i
zacznijmy tworzy¢ otaczajgcg nas rzeczywistosc.
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Weekend z harcerzami?
Rodzic tez odetchnie z ulgg!

Czasem pytacie mnie, jak przekonac rodzicow, aby pu-
scill zucha czy harcerza na biwak. Z drugiej strony czy-
tam na portalach spotecznosciowych opisy znajormych w
stylu ,dziecko na biwaku, mgz na zjezdzie, a ja mam caty
weekend dla siebie - kawa 1 ksigzka, jest cudownie” Gdzie
tkwi btgd? Jak przekonac rodzica, ze wystanie dziecka na
wyjazd z namy, to korzysc dla wszystkich?

Po pierwsze swiadomos¢ celow

Jesli my wiemy dlaczego chcemy zorganizowac spotka-
nie nie w formie normalnej zbiorki a wtasnie biwaku czy
Innego wyjazdu — mozemy o tym w kilku stowach swo-
bodnie opowiedziec¢. Jesli jeszcze wytuskamy ptynace
z takiej formy korzysci wtedy rodzic chetniej sie z nami
zgodzi. Zuch, ktory wie, ze podczas wtasnie tego biwaku
wyruszycie na wyprawe, np. po kawatkach mapy, ktore
tajemniczy duch przekazywat wam przez ostatnie tygo-
dnie, bedzie w stanie posprzatac pokoj 1 przez tydzien
wynosic smieci tylko po to, aby pokazac rodzicom jak
bardzo mu zalezy.

Po drugie informacja

Biwak musi by¢ dopracowany pod katem organizacyj-
nym min. na 2 tygodnie wczesniej. Pamietajmy, ze zuch
w 100% zalezy od rodzicow 1 ich planow, im szybciej po-
informujemy ich o pomysle zorganizowania biwaku, tym
wieksza szansa, ze rodzinny wyjazd czy spotkanie zapla-
nujg w innym terminie. Z wyprzedzeniem informujemy
rowniez dokad sie wybieramy, jak sie tam dostaniemy,
ilu bedzie opiekunow i co bedziemy robié. Jesli dekla-
rujemy godzine powrotu to nie wolno nam sie z nim
spozni¢c! Badzmy odpowiedzialni, to buduje zaufanie.
Zapracowanym rodzicom utatwimy sprawe przygotowa-
nia dziecka do biwaku, jesli przyktadowo przekazemy im
karteczke z listg potrzebnych rzeczy 1 wskazowkamy, jak
dziecko spakowac, czy podpisac jego rzeczy, itp.

Po trzecie rzetelna opieka

Zuch jest maty 1 czesto nieporadny, a rodzic zajmuje sie
nim codziennie, nieprzerwanie od kilku lat. Tak, to wia-
Snie rodzic bedzie miat wiekszg trudnosc w rozstaniu z
dzieckiem niz nam sie wydaje. Musimy go przekonac,
ze troskliwie zajmiemy sie ,oczkiem w gtowie” 1 oprocz
atrakcyjnego programu, zabaw 1 szalenstwa, otoczymy
opiekg. Pomozemy znalez¢ zagubiong menazke, ztozyc
Spiwor, wyczeszemy wklejong we wiosy gume do zucia,
Czy przypomnimy o umyciu zebow. Kazdy ktopot, z kto-
rym przychodzi do nas podopieczny musimy traktowac
powaznie. Zachecic¢ zucha do samodzielnosci, ale nie zo-
stawia¢ go z problemem sam na sam. Czasem najprost-
sza W naszym odczuciu czynnosc moze byc dla zucha
nieosiggalna.

Po czwarte niezapomniane przezycie

Gdy juz wszystko przygotowane jak nalezy 1 informacja
poszta w Swiat, polecam zrobic¢ krotkg rewizje planu bi-
waku pod kgtem pytania ,Druhno/druhu, czy moge to za-
bra¢ do domu?” Pamiatki z biwaku, a mam tu na mysli
wszelkiego rodzaju droblazgi, takie jak, kolorowanki, kar-
teczki, koraliki, piorka, przypalone drewienka, itp. to nasz
sprzymierzeniec. Dlaczego? Bo zuch patrzgc na te skarby,
tatwiej przypomni sobie co robit, chetnie] opowie rodzi-
com czy pochwali sie kolegom.

[ tak powoli 1 mozolnie dochodzimy do sukcesu, dobry
plan, Swietna informacja i nas — kadry, wzorowa postawa,
a przekonamy do siebie kazdego rodzica, wszystko sie
odwroct 1 zamiast zastanawiac sie czy wysytac dziecko
na biwak, zaczng Was pyta¢ dlaczego na tak krotko. Po-
wodzenia.




Stowarzyszenie Harcerskie

— System zastepowych

W Stowarzyszeniu Harcerskim dziatajg dwa hufce — meski
1 zenski, a w nich - druzyny jednoptciowe (najmtodszy-
mi harcerzami sg dziewczynki 1 chtopcy z 5. klasy szkoty
podstawowej), ktore sg podzielone na zastepy. W zwigzku
z tym warto przedstawi¢ sposob dziatania systemu za-
stepowych 1 jego wptyw na harcerki, zastepowe 1 druzy-
nowa.

Przede wszystkim nalezy podkreslic, ze zastepy sg two-
rzone z jednego rocznika. Zastepowg zostaje dziewczyna
o 2-3 lata starsza (z gimnazjum), ktora ma doswiadcze-
nie w zyciu harcerskim, posiadta wiedze na temat pro-
wadzenia zastepu oraz zdobyta przynajmniej stopien
ochotniczki. Kazda zastepowa (czasem z podzastepowa)
organizuje swojg zbiorke raz w tygodniu (1-2 godzi-
ny, zaleznie od tradycji w druzynie), a raz na miesigc
odbywa sie zbiorka druzyny. Druzynowa sprawdza
plan zbiorki (zgodnosc¢ z celami w planie pracy), a
czasem pojawia sie na zbiorkach zastepu w roli
obserwatora. Mozna powiedziec, ze druzynowa
ma bezposredni wptyw na harcerki
w zastepach dzieki zastepowej.
Przejdzmy teraz do wptywu
tego systemu na harcerki, za-
stepowe 1 druzynowa,

Zacznijmy od harcerek. Przede
wszystkim  dziewczyny  two-
rzg swojg matg ekipe. Dobrze sie
zZnajg, Mmajg swoje tajemnice, a dzieki

temu, ze sg w jednym wieku nie ma miedzy

nimi duzych réznic. Niezaleznie od prac

innych zastepow 1 ich sktadow, harcerki w

zastepie majg swoje gniazdko, w ktorym sg
akceptowane. Oczywiscie mowimy tutaj o
pewnym ideale — wszystko zalezy od tego, w

jakl sposob jest prowadzony zastep. Dzieki wspar-
ciu zastepowej harcerki uczg sie technik harcerskich,
poszerzajg swojg wiedze harcerskg czy tez rozwijajg
swoje zainteresowania. W druzynie, w ktorej sg 3 zastepy,
a kazdy ma cztonkinie w innym wieku, trudno przygoto-
wac cos na poziomie wszystkich zastepow — dla jednych
moze by¢ za tatwo, a dla innych za trudno. W zastepie
harcerki idg swoim tempem 1 poziomem. Wazne, zeby ich
rozwoj byt stopniowy i rownomierny. A podczas zbiorek
druzyny mtodsze harcerki mogg brac wzor ze starszych i
mie¢ motywacje do pracy nad sobg. Te ostatnie mogg sie
dzieli¢ swoja wiedzg z mtodszymi.

ISHI

W systemie zastepowych czes¢ odpo-
wiedzialnosci za druzyne biorg na sie-
bie zastepowe. Zastepowa ksztattuje w sobie zaradnosc,
kreatywnosc¢, uczy sie analizy jednostek 1 grup, stawiania
celow, samodyscypliny (regularme prowadzenie zbiorek)
1 odpowiedzialnosci. Prowadzenie zastepu pozwala na
realizacje wzorcow idealnej zastepowej — wodza, star-
szej siostry. Poprzez czesty kontakt ze swoimi harcerkami
zastepowa ma realng szanse byc¢ dla kogos wzorem, ma
komu przewodzi¢ 1 ma dla kogo byc¢ starszg siostrg. Mata
roznica wieku miedzy nig a podopiecznymi pozwala na
zbudowanie bliskiej relacji, co bytoby trudniejsze w rela-
cjl harcerka-druzynowa (8-10 lat roznicy). Warto dodac,
ze zastepowa przekazuje wiedze, ktore] sama wczesniej
nauczyta sie w zastepie. Dziell sie nig, a nie zostawia
dla siebie. Przekazywanie swojej wiedzy w ciekawy
Sposob tez jest nie lada wyzwaniem.
Taki system pracy odcigza druzynowa i pozwala jej
na skupienie sie na innych rzeczach. Druzynowa
nie must co roku poswiecac jesienig
zbiorek druzyny na nauke tech-
nik harcerskich (przez co starsze
harcerki sie nudza), tylko moze
sie skupi¢ na rozwianiu kon-
kretnych cech charakteru. Pa-
trzac na to, ile druzynowa ma
obowigzkow (organizacja zbio-
rek druzyny, zastepu zastepowych,
zimowiska, obozu, akcji zarobkowych,
branie udziatu w ksztatceniu hufcowym, a
pozniej jako instruktorka wspotorganizo-
wanie ksztatcenia kadry hufca, tworzenie
pola do rozwoju dla swojej kadry, kontakt
z rodzicami 1 ze szkotg, prowadzenie ksigzki
pracy, finansowej, samorozwaj), to odcigzenie
powoduje, ze ma ona czas 1 energie na dobre wy-
konywanie wszystkich swoich obowigzkow.

Trzeba pamietac, aby nie zrzucac¢ catkowitej odpowie-
dzialnosci za harcerki na zastepowe. W koncu sg one
mtodymi dziewczynami, ktore tez chcg sie bawic. Ich
miejscem na pogtebianie wiedzy i umiejetnosci oraz za-
bawe jest zastep zastepowych (w jego sktad wchodza:
druzynowa, przyboczne, kwatermistrzyni, zastepowe, po-
dzastepowe).
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Kazdy z nas, instruktorow 1 druzyno-
wych, kiedy$ zaczynat swojg dziatal-
nosc¢ kadrowsg. Jedni wczesniej, inni
pozniej, ale zawsze pojawiat sie Mo-
ment, kiedy ktos$ z gory stwierdzat: ,to
teraz” W ostatnim czasie (ja sama nie pamietam czasow,
kiedy byto inaczej) kadra staje sie coraz mtodsza.

Z witasnego doswiadczenia wiem, ze kadra pomocnicza
jest tym, bez czego prowadzenie druzyny jest ciezkie,
zeby nie powiedzie¢ niewykonalne. Kluczowym jednak
punktem wybierania kadry (oprocz wszelkich innych kry-
teriow, takich jak poziom rozwoju, checi, umiejetnosci)
powinien byc jej wiek.

Nikt nigdzie nie napisat, ile lat powinna miec¢ osoba, ktora
zostaje przybocznym.

Teoretycznie (!) odpowiednt wiek, zeby zajmowac sie
dzie¢mi to poczatek liceum. Inaczej jest z kadrg gromad
zuchowych, druzyn harcerskich 1 starszoharcerskich. W
przypadku kazdej grupy wyglada to inaczej.

W wielu srodowiskach jest problem z kadrg pomocnicza.
Nie ma osob w odpowiednim wieku. Druzynowy, jesli ma
komu przekazac¢ druzyne, uznawany jest za prawdziwe-
go szczesciarza. Trwa ,walka’ o przybocznych i z braku
innych mozliwoscl bierzemy ludzi coraz mtodszych, wy-
bierajgc ich z druzyn starszoharcerskich. Usprawiedliwia-
my sami siebie, ze przeciez rok w tg czy w tamtg to zadna
roznica. Dla nas nie, ale dla tych mtodych ludzi jest to
ogromny krok. Spotykajg sie z czyms dla nich zupetnie
nowym, na jednych zrobi to mniejsze wrazenie, na in-
nych ogromne.

Gimnazjum jest najtrudniejszym okresem dla mtodych
ludzi. Wszyscy, ktorzy przez nie przechodzili, zdajg sobie
z tego sprawe. Plerwsze mitosci, dramaty, poznawanie
siebie 1 swoich mozliwosci, wyznaczanie swoich barier 1
granic. Cztowiek, ktory dopiero ksztattuje siebie, nie powi-
nien w petni poswiecac sie wychowywaniu w druzynie.
Przeciez on tez potrzebuje przewodnictwa i kogos, kto
skupl sle na nim, pormoze Mmu W rozwigzywaniu jego pro-
blemaow 1 przygotuje do pracy z dziecmi.

Ze smutkiem patrze na ludzi w potowie liceum, ktorzy sg
juz kadrg tak dtugo, ze nie potrafig czerpac z tego radosci.
Sg zmeczen, znudzeni, harcerstwo staje sie dla nich tylko
przykrym obowigzkiem, nie majg motywacji do rozwo-
ju. Jedynie widok kadry, ktora miata czas, aby jako har-
cerz starszy pobawic sie harcerstwem, ktora teraz czerpie
przyjemnosc ze swojego kadrowania, sprawia, ze nie od-
chodzg, bo przeciez moze si€ tu dziac cos przyjemnego.
Zabawa harcerstwem. Wiasnie tego potrzebuje kazdy
mtody cztowiek. Moc przezywac, poznawac, odkrywac.
Dlatego powstat pion starszoharcerski, aby umozliwic
gimnazjalistom zajecia odpowiadajgce ich poziomowi,
rozwoj w gronie rowiesnikow. Dla wielu instruktorow jest
to kwestia sporma, ja jednak nie zamierzam zagtebiac sie
w sens powstania metodyki HS. Czy w druzynie starszo-

Kadra - ,to teraz”

harcerskiej, czy jako zastepowy w druzynie harcerskiej
nasz gimnazjalista potrzebuje czasu dla siebie. Co robi
harcerz starszy? POSZUKUJE!

Czesto odpowiedzialnosc, jakg druzynowi obarczajg ka-
dre w wieku starszoharcerskim jest dla niej przyttaczaja-
ca. Wszyscy chcemy, aby nasi przyboczni i funkcyjni byli
zaangazowani, powierzamy im coraz to nowe i bardziej
wymagajgce zadania, aby ich rozwijac, zapominajac jed-
nak o tym, ze nie mozemy za bardzo ich obcigzac.

Warto zwrdcic tez uwage na to, ze szacunek wsrod pod-
opiecznych jest bardzo wazny. Na jego zdobywanie
wptywa nie tylko nasze dziatanie, ale takze czesto roznica
wieku. Dziecl zupetnie inaczej patrzg na kogos, kto jest od
nich trzy czy cztery lata starszy niz na kogos, kto jeszcze
przed chwilg byt ich rowiesnikiem. Tego problemu nie ma
w gromadach zuchowych, gdzie roznica miedzy zuchem
w 3 Kklasie podstawowki, a jego kadrg w gimnazjum juz
jest znaczna. Jednak w druzynach harcerskich stanowi
to juz powazny problem. Na stosunek dzieci do kadry w
wieku gimnazjalnym wptywa rowniez podejscie druzy-
nowego. Nie ma gorszej rzeczy niz harcerze, ktorzy nie
powazajg mtodej kadry.

Z drugiej jednak strony koniec gimnazjum jest dobrym
momentem, zeby zaczg¢ PRZYGOTOWYWAC naszego
harcerza starszego do bycia kadrg. Niech dzieciaki z dru-
Zyny go poznajg, niech przychodzi na zbidrki, na poczat-
ku popatrzy, pomoze przygotowac materiaty, pobawi sie
z dziecmit. Pozwolmy mu jednak, aby byt to dla niego czas
obserwacji. Moze wyclaggac witasne wnioski, uksztattowac
SwWOj sposob dziatania. Jesli bedzie chciat szybciej sie za-
angazowac, to Swietnie, jesli woll troche poczekac - po-
zwolmy mu. Niech zobaczy, z czym to sie je.

Nie chce okreslac, czy wigczanie gimnazjalistow do gro-
na kadry jest dobre czy zte. Kazdy z nich jest inny, w in-
nym tempie sie rozwija i dorasta. Harcerz starszy bedgcy
juz pod koniec swojej gimnazjalnej przygody moze za-
czaC prace z druzyng lub gromada. Jednak nadal powi-
nien mie¢ mozliwosc spedzania czasu z druzyna, do kto-
rej nalezat. Trzeba mu rowniez zapewnic pole do rozwoju
(kursy, warsztaty itp.).

Wazne jest, zeby wychwyci¢ odpowiedni moment, kiedy
nasz harcerz starszy bedzie gotowy do przyjecia funkcji
przybocznego, roli wychowawcy. Zbyt wczesne angazo-
wanie moze sprawic, ze stracimy bardzo fajng kadre.




Wedrownik na rynku pracy

Artykut ten szczegolnie dedykuje wedrownikom z 9 So-
bieriskiej Druzyny Wedrownicze] ,Sprzysiezeni” (Hufiec
Celestynow).

Wiek wedrowniczy to poki co przedziat czasowy pomie-
dzy 16, a 25 rokiem zycia. To czas, kiedy mtody cztowiek
intensywnie mysli o swojej przysztosci i zawodzie jaki be-
dzie chciat wykonywac. W jaki sposob (i czy w ogole) ZHP
przygotowuje jego do $miatego wejscia na rynek pracy?
Tym artykutem postaram sie odpowiedziec¢ na to nurtujg-
ce wielu z nich zagadnienie.

Na poczgtku nalezy odpowiedzie¢ jednak na pytanie:
Czego od mtodych absolwentow szkot oczekuje przyszty
pracodawca? Jest na to przynajmniej kilka odpowiedzi.

Predyspozycje i kompetencje

W 2012 roku badacze z Uniwersytetu Jagielloriskiego
we wspotpracy z analitykami Polskie] Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosct wypracowall zestaw predyspozycji 1
kompetencji ludzkich, jakich oczekujg pracodawcy od
mtodych ludzi, ktérych chcieliby zatrudnic w swoich fir-
mach. To badanie nazwano Bilansem kapitatu ludzkiego, a
jego efekt ,Kompetencjami XXI wieku” Jeden z zespotow
Gtownej Kwatery ZHP opracowat zestaw predyspozycji i
kompetencji, jakie sg rozwijane przez mtodych ludzi, kto-
rzy pemig funkcje druzynowego. Okazato sie, ze te 2 ze-
stawy w porownaniu ze sobg w wiekszosci przypadkow
pokrywajg sie ze sobg (zestawienie w ramce obok). Bio-
rgc pod uwage dane z ewidencji ZHP oraz innych zrodet,
ktore wskazujg nam, ze wedrownikow petnigcych funkcje
Instruktorskie jest okoto trzykrotnie wiecej od wedrow-
nikéw, ktorzy nie realizuja sie w stuzbie instruktorskiej
mozna stwierdzic, ze powyzsze zestawienia dotyczg oko-
to 75% wedrownikow posiadajagcych umiejetnosci jakich
oczekuje sie od nich w potencjalnych zaktadach pracy. To
olbrzymia szansa, jakg wedrownik powinien wykorzystac
(wpisujgc chocby do CV wskazane umiejetnosci) w ry-
walizacji © miejsca pracy ze swoimi kolegami spoza ZHP.
Co jednak z pozostatymi 25% wedrownikow, ktorzy nie
petnig funkcji instruktorskich?

Pasje i zainteresowania (wiedza i umiejetnosci)
Metodyka wedrownicza przez bogaty wachlarz swojej
oferty stwarza wiele mozliwosci rozwijania swoich zain-
teresowan 1 pasji. Odbywa sie to chociazby poprzez roz-
woj iIndywidualny realizowany zdobywaniem sprawnosci
mistrzowskich, naramiennika wedrowniczego, stopni we-
drowniczych, dziatan w druzynach i klubach specjalno-
sclowych. Nie mozemy zapomniec, ze to wedrownictwo
wymaga od nas dgzenia do mistrzostwa 1 dokonywania
WYCZynu na granicy witasnych mozliwoscl. Takze w me-
todyke wedrowniczg wpisane jest zdobywania upraw-
nien panstwowych przydatnych w dorostym zyciu. To
wszystko rozwija konkretne umiejetnosci, ktore takze
mozna wpisac do CV (np. ratownik ZHP, sternik jachtowy,
kierowca itp.).

Postawy i wartosci
Druzyna wedrownicza to nic innego jak wspolnota - ze-
sSpot, w ktorym poprzez charakterystyczne formy pracy 1

Instrumenty metodyczne wyrabiamy w
soble postawy, ktorych wielu moze nam
pozazdrosci¢. Chocby uczenie sie demo-
kracji (przez prace sejmikami, sgdami, kuz-
nicami lub wszechnicami). Sztandarowe
wartosci tej metodyki to stuzba i praca nad
sobg, ktore rozwijamy zdobywajgc znaki

stuzby. I wreszcie to, co w ostatnich latach pracodawcy
doceniajg coraz czescie] — empatia. A ona jest u wedrow-
nikdw okazywana nie tylko przez np. ogniobranie oraz
wspomniane znaki stuzby, lecz przede wszystkim przez
wolontariat, w ktorym najczescie] widac ludzi w harcer-
skich mundurach.

Odpowiedz na pytanie postawione we wstepie tego arty-
kutu raczej nasuwa sie sama, ale zeby nie byto watpliwo-
sci odpowiadam. Zwigzek Harcerstwa Polskiego rozwija
w swoich podopiecznych cechy, umiejetnosci, predyspo-
zycje, postawy 1 wartosci, ktore sg potrzebne do funkcjo-
nowania w spoteczenstwie (zwtaszcza w wieku dojrza-
tym), kiedy wedrownik zamierza podjgc prace. Przeciez
jestesmy organizacjg wychowawczg. Dlatego naszym
zadaniem wynikajgcym z misji ZHP jest przygotowa-
nie mtodego cztowieka do sprawnego funkcjonowania
W spoteczenstwie poprzez wspieranie go w dazeniu do
oslggania stawianych wyzwan. Dlatego uwazam, ze we-
drownicy powinni wykorzysta¢ szanse, jakg data im na-
sza organizacja i bez skrepowania wpisywac do CV swoje
umiejetnosct zdobyte w stuzbie ZHP oraz smiato wyko-
rzystywac je w zyciu.

KOMPETENCJE KSZTALTOWANE POPRZEZ PELNIENIE
FUNKCJI DRUZYNOWEGO

. Praca zespotowa,
.  Efektywna komunikacja, .

. Kierowanie ludzmii motywovyame,

. Planowanie i zarzadzanie ludzmi,

. Zarzadzanie proj ektami,

«  Odpowiedzialnose, y

. Improwizacja i elastycznosc,

«  Podejmowanie decyzjl .

. Dziatanie w sytuacji stresowej,

. ienia publiczne, :

. \//\V\i/t?;}a)?;ezent;cja, budowanie wtasnego wizerunku,
. eatywnosc, - >

. }é;yb}z\évuczenie sie nowych umiejgtnoscl

. Formutowanie pism urzedowych,

Wspotpraca W $rodowisku spoteczrnym

KOMPETENC

E XXI :
LUDZKIEGO WIEKU" WG BADANIA BILANS KAPITALU

Praca w zespole,
Udziat i doswiadczenie
W zespole,
Przyvadztvvo,
Umiejetnogc; nterpersonal e
Komumkatyvvnos’c’, :
Nawigzywanie i
Samodzielnos’é,
SanﬁqorgarﬂizaCJa, PUNOSC i rzetel
Podejmovvanie inicjatyw,
Zarzadzanie Czasemn, :
Kreatyvvnos’c’,
Umiejetnosci kognitywne (
Formutowanie Wnioskow

W projektach Wymagajacych pracy

utrzymywanie kontaktow z

ludzmi,
nosc¢ w realizacji zadar

Szybkie myslenie, uczenie sie)
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Kiedy jechatam tam pierwszy raz, za-
ciekawienie walczyto we mnie z nieuf-
noscig i obawami. Dzis, po kilku latach,
trudno mi sobie wyobrazic poczatek
wakacjl bez Rajdu Grunwaldzkiego. I
choc¢ co roku przybywa takich srodo-

wisk, na szerszg skale w Chorggwi Stotecz-
nej Rajd Grunwaldzki pozostaje imprezg niemal zupemie
nieznang. A ci, ktorzy jeszcze nigdy nie brali w nim udzia-
tu, produkujg wiele zabawnych mitow na jego temat.

Rajd Grunwaldzki — fakty 1 mity

Mit 2: To nam koliduje z obozem

Kiedy opowiadamy harcerskim znajomym o lipcowym
rajdzie, najczesciej tapig sie za gtowe: ,Ale przeciez oboz!”.
Tymczasem akcja letnia trwa 2 miesigce, a terminy obo-
zOW ustalamy przeciez my — druzynowi, szczepowi, ka-
dra hufcow. Wiele srodowisk zaczynato od tego, ze na
rajd \wyrywata sie” pojedyncza druzyna, a w nastepnym
roku terminy obozow szczepow 1 hufcow byty juz do-
stosowywane do terminu rajdu. Obozujacy w potoc-
nej Polsce czesto uktadajg sobie harcerskie lato
tak, ze zaczynajg je od rajdu, skad przenoszg
sie bezposrednio na obodz. Niektorzy traktujg
udziat w tej imprezie jako rajd Srodobozowy.
Sg wreszcie sSrodowiska, ktore z roznych wzgle-
dow nie mogg sobie pozwolic na obodz. Rajd
Grunwaldzki obozu im nie zastgpi, ale stanowi
niepowtarzalng okazje do przezycia wakacyj-
nej przygody - taniej i wygodnej, bo ze spraw
organizacyjnych trzeba zadbac tylko o dojazd
oraz jedzenie na Sniadania 1 kolacje. Jesli potg-
czymy to z pozniejszym udziatem w pobliskim
Zlocie Grunwaldzkim, daje to prawie dwutygo-
dniowy harcerski wyjazd.

Mit 3: To jest gdzies na koncu swiata

Rajd.Grunwaldzki

Mit 1: To wymaga chodzenia w zbrojach

To w ogole nie ten klimat. Nie jest to impreza rekonstruk-
Cyjna, a poza nazwg niewiele ma wspolnego z Grun-
waldem (bywajg takie lata, ze zadna z tras nie zahacza
o pole bitwy), Zlotem GCrunwaldzkim czy Wspdlnotg
Druzyn Grunwaldzkich. Na rajdowych trasach spotkac
mozna rozne fabuty — od historycznych LARP-Ow, gdzie
uczestnicy rzeczywiscie przenoszg sie w czasie (w rozne
epoki), po rozgrywajace sie wspotczesnie fabuty typu tu i
teraz’, gdzie obracamy sie w Swiecie rzeczywistym — nie
wykreowanym przez organizatorow — prowadzgc np. po-
szukiwania zaginionych dziet sztuki czy miejsc waznych
historycznych zdarzen.

Rajd Grunwaldzki

Nic podobnego — dla warszawiakow Rajd Grun-
waldzki jest wtasciwie tuz za rogiem! Potowa rajdowych
tras zaczyna sie jeszcze w wojewodztwie mazowieckim
albo zaraz za jego granicami. Do Dziatdowa czy Mtawy
jedzie sie teraz pociggiem godzine i kilka minut, do Zuro-
mina czy Sierpca autobusem niewiele ponad dwie.

Mit 4: To improwizacja przypadkowych ludzi z catego
kraju

Prawdy w tym tylko tyle, ze ludzie sg rzeczywiscie ze
wszystkich chorggwi ZHP — 1 organizatorzy, 1 uczestnicy.
Po pieciu dniach rajdu czuje sie, ze ma sie znajormych w
kazdym zakatku kraju. Ale w doborze rajdowej kadry nie
ma przypadkow: srodowiska, ktore otrzymuijg
propozycje prowadzenia trasy, sg wyblerane
sposrod najlepszych. Nie ma tez miejsca na im-
prowizacje: przygotowania do imprezy trwa-
ja juz od sierpnia, organizatorzy pracujg pod
okiem specjalistow, a trasy sg przygotowane
bardzo starannie.

Mit 5: To impreza elitarna

Elitarma impreza nie urostaby do rozmiarow
najwiekszego rajdu harcerskiego w Polsce 1 nie
gromadzitaby co roku po 1000 uczestnikow.
Jasne, to przedsiewziecie na poziomie, ale or-
ganizatorzy nie stawiajg zadnych warunkow
progowych. Udziat moze wzigC kazdy, wystar-




Rajd Grunwaldzki ' Mit 7: To sie dzieje w nieciekawym terenie

Pogranicze wojewodztw mazowieckiego, war-
minsko-mazurskiego 1 kujawsko-pomorskie-
go nie jest szczegolnie szturmowane przez
tak zwanego ,masowego turyste” Tymczasem
znajdziecie tam wszystko: sielskie, ptaskie jak
stot mazowieckie pola, gtebokie jary 1 strome
wzgorza ,mate] Szwajcaril” w poblizu Gorzna,
rzeke Wel z jej gorskim odcinkiem przycigga-
jagcym ambitnych kajakarzy, gotyckie zamki,
koscioty z kryptami kryjacymi zmumifikowane
zwtoki miejscowej szlachty 1 mnichow, lesni-
czowki z oswojonymi dzikami 1 muflonami.

Zresztg stowa nie opiszg dobrze rajdowych
przezyc, a zdjecia czy filmy dajg jedynie ich bla-
de odbicie. Kazdy, kto mieszka tak blisko Rajdu
Grunwaldzkiego, powinien wybrac sie tam chociaz raz i
przezy¢ to samemu. Naprawde warto!

czy zgtosic sie w terminie i wptaci¢ wpisowe. Zadania
przedrajdowe sie zdarzajg, ale nigdy nie sg obowigzkowe.
Na trasach spotykamy druzyny na roznym po-

ziomie. To dobra sposobnosc, zeby wzajemnie " F
sie podpatrywac, uczyc sie od siebie. Wyjezdza- s
my z rajdu bogatsi, ale na wejsciu nikt nas o po-
zlom nie pyta.

Mit 6: To sie moze znudzi¢

Sa tacy, ktorzy byl juz szesc¢ razy — 1 jeszcze im
sie nie znudzito. To impreza daleka od rutyny.
Nawet ,biorgc na warsztat” dziedzictwo naro-
dowe, stawia przede wszystkim na innowacje,
co roku testujgc nowe pomysty, narzedzia me-
todyczne, formy pracy. WidzieliSmy juz trase
zorganizowang w formie strategicznej gry kar-
cianej, rozegranej na przestrzeni kilkuset kilo-
metrow kwadratowych, symulacje staropolskiej
rozprawy sgdowej, gry detektywistyczne czy
rozgrywki typu ,Escape’, gdzie zadaniem grupy
jest jak najszybsze wydostanie sie z budynku, w ktorym
zostall uwigzieni. Ich zmagania sg transmitowane z per-
spektywy kilku kamer, co umozliwia wciggniecie do gry
zgromadzonej przed ustawionymina zewnatrz telebima-
mi publicznosci. Jesli ktos tylko przyjezdza z otwartg gto-
wg, ma do czynienia z kopalnig pomystow na srodroczng
prace druzyny.

Rajd Grunwaldzki

PS. Z ostatniej chwili - komenda rajdu wtasnie ogto-
sita, ze w tym roku odbedzie sie ostatnia edycja Rajdu
Grunwaldzkiego. Kto jeszcze nie byt - ma niepowta-
rzalng okazje!

Na skroty
http://www.rajdgrunwaldzki.zhp.pl

9-13 lipca 2015r.
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Miasto 44

Na poczatku seansu ,Miasto 44" nie wy-
dato mi sie filmem szczegolnym. Ow-
szem, to film odznaczajgcy sie dobrg
grg aktorska 1 chyba jeszcze wiekszg niz
w Kamieniach na szaniec” dbatoscig o
szczegoty historyczne, ale dalej to tyl-
ko koleny obraz o konspiracji czy Po-
wstaniu, jakich w zwigzku z sierpniowg
rocznicg zrobito sie sporo. I wtedy nad-
szedt przetom: scena, w ktorej ruszajgcy do Powstania
Stefan zegna sie z bratem. Scena ta byta tak perfekcyjnie
WZruszajgca, ze po raz pierwszy — lecz nie ostatni — w
trakcie seansu zaptakatem.

Michat ~
Zapata

Potem pokazano to wszystko, co w przypadku ,Kamieni”
doprowadzato niejednego harcerza 1 instruktora do szew-
skie] pasji: ze powstancy tez, generalnie rzecz biorgc, byl
ludzmi, ze mieh wady, niedociggniecia organizacyjne,
problemy z dyscypling... To wtasciwie dziwne, ze tym ra-
zem nie rozgorzata tak gorgca dyskusja. Czy to dlatego,
ze ,Miasto 44" nie jest ekranizacjg, tylko catkowicie nieza-
leznym dzietem? Nie mu to rozstrzygac. Zresztg ukazanie
,odbrazowionej’ strony Polskiego Panstwa Podziemnego
uwazam za bardzo pozytywne zjawisko.

Jak zwykle przy oglgdaniu filmu stracitem zupetnie po-
czucie czasu, jednak wydaje mi sie, ze przed uptywem
drugiego kwadransu poczutem, ze oto czar pryst — w
trakcie wieczormej potyczki z Niemcami Stefan i Biedron-
ka przekradali sie za linig znajdujgcego sie pod intensyw-
nym ostrzatem AK-owskiego oddziatu. Nagle, w potowie
drogi, objeli sie i zaczeli catowac. Oczywiscie, wiek, w
ktorym jakiekolwiek romanse uznawatem za najstabsza
strone zycia w 0golnosci, a filmow w szczegolnoscl, jest
juz dawno za mng i nie chodzi tu o tresc, lecz o forme.
Dookota zakochanych lataty niemieckie pociski, orbitujgc

OKALIPSY

A KINACH O 1O R PPN TA: |

1 pobtyskujgc jak smiercionosne, skrajnie antypowstancze
Swietliki. Nie watpie, ze byta to scena petna symbolizmu,
jednak skojarzyta mi sie raczej z tanimi efektami specjal-
nymit rodem z ,Asterixa 1 Obeliksa” Uczucie byto takie, jak
gdyby dobra symfonia zmieszata sie nagle z disco polo
1 utrzymato sie na tyle dtugo, ze ant dos¢ smutna scena
porannej bitwy, pierwszej, w ktorej do powstancow za-
czeto docierac, ze przyjdzie im ,dtuze) nacieszyc sie Po-
wstaniem’, ani nawet Smierc rodziny Stefana nie zrobity
na mnie wiekszego wrazenia.

Kiedy juz zaczynatem uktadac w myslach negatywng
recenzje, towarzyszace scenie pozegnania wzruszenie
wroctto, by nie opasc juz prawie wcale. [ nie zdotaty go
popsuc ani bedace niekiedy zbrodnig na kinematografii
efekty specjalne (kiedy po wybuchu na podtodze lezato
znacznie wiecej precyzyjnie oderwanych rgk nizby to
wynikato z liczby rozerwanych tg czy inng eksplozjg osob,
Za to ani jedne] — na przyktad — gtowy czy nogi), ani za-
skakujacy podktad muzyczny (moj osobisty numer jeden:
dubstep w trakcie scen erotycznych), ani inne ,peretki”
Ogolnie rzecz biorgc, byta to historia bardzo wzruszaja-
ca, a zarazem — z matymi wyjagtkami — nader realistyczna.
Moze wynika to z faktu ze, jak sam zartuje, nie umiem na-
pisac negatywnej recenzji filmu o Powstaniu, ale byt to z
pewnoscig jeden z najmocniejszych filmow, jakie widzia-
tem, nawet jesli mieszat Bacha z disco polo, to, o dziwo,
catos¢ brzmiata bardzo dobrze. W zasadzie, zeby w petni
oddac stowami catg stylistyke filmu, powinienem napisac
dwie lub trzy recenzje, w tym co najmniej jedng wier-
szem. Poniewaz jednak tego typu publikacje rzgdzg sie
swoimi prawami — pozostaje mi tylko serdecznie zaprosic
Czytelnikow na seans.




Disco 44

Wielu znajomych, rowniez z pokolenia
moich rodzicow, polecato mi film ,Mia-
sto 44" Jana Komasy. Film — wedtug ich
stow — poruszajgcy, mocny, Swietnie
zrealizowany. Poszedtem do kina, obej-
rzatem, i nie jestem pewien, czy mowi-
my o tym samym filmie, bo tego, co ja
B zobaczytem, nikomu nie polecam.

2 T e(emxast !
Bremer

Trudno powie- dziec¢, o czym jest ,Miasto 44" Oglada-
jac, miatem wrazenie, ze rezyser sam tego nie wie. Wraz
Z bohaterami biegamy z miejsca na miejsce, zaliczajgc
kolejne drastyczne sceny odtwarzajgce wazne momen-
ty Powstania - walki na Starowce, walki na Czerniakowie,
rzez Woli, przebijanie sie kanatami, bombardowanie szpi-
tali, eksplozje czotgu-putapki... Jednoczesnie oglagdamy
nastoletnie dylematy mitosne, no bo wiecie, jest jeden
chtopaki dwie dziewczyny, no 1 ,ktorg wybrac”.. A co jakis
czas dostajemy absurdalng scene w slow motion z do-
datkowymi efektami i niedopasowang muzyka. Catosc
sprawla wrazenie, jakby ktos probowat zszy¢ potwora
Frankensteina z ,Bekartow wojny” Tarantino, ,Kanatu” Waj-
dy, Wszystko co kocham” Jacka Borcucha (albo innego
filmu o nastoletnich mitosciach) 1 gry ,Call of Duty".

Film jest przepemiony drastycznymi scenami w takim
stopniu, ze bardzo szybko przestajg one robi¢ na widzu
wrazenie. Ponadto wiele z nich wyglada groteskowo, np.
scena deszczu krwi i skrawkow clat po wybuchu czotgu-
-putapki. Mogtaby byc¢ efektowna, mocna, dramatyczna,
ale jest zbyt dtuga. Szczatki zamiast po prostu spasc, jak
to sie dzieje z rzeczami wyrzuconymi w gore, lecg z nieba
niczym jedna z egipskich plag, jakby w chmurach ktos
otworzyt rzeznie. Lecy i lecg, 1 lecg, absurdalnie dtugo.
Albo scena z koncowki filmu, w ktérej jedna z bohaterek
stol w miejscu, a zza sterty gruzu wyjezdza czotg.. Ona
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dalej stor w migjscu, a lufa czotgu powoll jg namierza...
Ona ciggle stoi w miejscu, a czotg wypluwa pocisk cen-
tralnie w nig, po czym ona OCczywiscle juz W miejscu nie
stoi, a widzowie smiejg sie, nie bardzo wiedzac, co majg
O tej scenie myslec.

Wiele jest tez scen sztampowych czy zupemie kiczowa-
tych — pocatunek wsrod swiszczgcych kul zostawliajgcych
w powiletrzu ztote slady, oczywiscie w zwolnionym tem-
pie. Powtarzajgcy sie schemat ,udato sie cos osiagngc —
ktos sie cieszy — doktadnie ten ktos nagle ginie — zegna go
powtodczyste spojrzenie kogos, kto go kochat' Przejscie,
rodem z Bollywood, w ktorym bohater w rytmie dubste-
pu przeskakuje miedzy powstanczg akcjg a odbywaniem
stosunku z jedng z bohaterek. Trzeba tez pamietac, ze
gtowny bohater, dosy¢ drobny chtopak, na poczatku fil-
mu zostaje postrzelony na wysokosci ptuca i z tg jatrzaca
sie rang biega do konca filmu, jakby nigdy nic. Natomiast
filmowi nazisci zachowujg sie naiwnie, tatwo dajg sie za-
skoczyc¢. Wydaje sie, ze w wojsku znalezli sie wczoraj 1
to zupetnie przypadkiem. To wszystko sprawia, ze trud-
no ,Miasto 44" traktowac powaznie. Wielosc 1 jaskrawosc
efektow, miatkosc scenariusza 1 absurdalnosc¢ poszcze-
golnych scen pozwalajg porownac ten film do dyskoteki
w remizie. Srebrma kula wiruje, jest gtosno, jest kolorowo,
cos$ sie dzieje, ale nikt nie wie co. Takie ,Disco 44" Nie
wiem, czy chce, zeby mtodzi ludzie, do ktorych kierowa-
ny jest ten film, mieli takg wizje powstania.

Do tego dochodzg czysto techniczne braki — mato wyra-
zista gra mtodych aktorow, ptascy, pozbawient charakteru
bohaterowie, przegadane 1 sztuczne dialogi. Po filmie po-
wstajgcym osiem lat 1 kosztujgcym 25 milionow ztotych
spodziewatem sie znacznie wiecej.
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Czy szczepy sg potrzebne w ZHP?
Dla wielu odpowiedz jest z pozoru
oczywista, jednak szczepy od wielu
lat zrzeszajg tylko ok. 44 % stanu oso-
bowego ZHP 1 ciezko te bariere prze-
kroczyc¢. PostanowiliSmy zmierzyc¢ sie
Z tym pytaniem w referacie ds. szcze-

poOw, badajac, jak ten problem wyglgda w
Chorggwi Stoteczne].

Co to znaczy ,byc potrzebnym? Potrzeba to stan niedo-
sytu, ktorego zaspokojenie jest mozliwe wytgcznie dzieki
Istnieniu pewnych instytucji. Potrzeba istnienia szczepu
w ZHP must wynikac z checi dgzenia do realizacji celow
Zwigzku. Oznacza to, ze szczep ma w realny sposob wpty-
wac na dobry program druzyny, upraszcza¢ dokumenta-
cje, motywowac 1 promowac kadre, poprawiac jawnosc
1 czytelnosc finansow oraz tworzy¢ przyjazng strukture.
Jak jest w rzeczywistosci? Aby odpowiedzie¢ na to py-
tanie, poprosilismy komendantow hufcow o wypetmienie
kwestionariusza dotyczgcego pracy szczepow w ich $ro-
dowiskach. Czesc¢ pytan skierowana byta do wszystkich
hufcowych. Czesc¢ dotyczyta jedynie specyficznej grupy
hufcow — odpowiedziato na nie szesc¢ jednostek, w tym
trzy opierajgce swojg prace na szczepach i trzy, w ktorych
druzyny pracujg raczej samodzielnie.

Zdecydowana wiekszos¢ komend hufcow Chorggwi Sto-
tecznej uwaza, ze sprawnie dziatajagcy hufiec powinien
by¢ ztozony ze szczepow (76% odpowiedzi). Wedtug
takiej samej liczby ankietowanych praca ze szczepami
moze wesprzec prace z kadrg w hufcu 1 uczynic jg sku-
teczniejszg. Wszyscy z ankietowanych uznali, ze szczepy
w skuteczny sposob moga zapewnic cligg wychowawczy
w hufcu. Dodatkowo, wedtug wiekszosci komend huf-
cow (60%) szczep moze zapewnic lepszy przeptyw in-
formacji z hufca do druzyn. Takie informacje pokazujg, ze
komendy hufcow widzg w pracy szczepow pozytywny
potencjat, ktory moze dobrze wptyngc¢ na jakosc pracy
ich instruktorow.

Posiadajac te wiedze, sprawdzilismy, jak w praktyce wy-
glagda praca szczepow i nastawienie do nich. Pytania o
jakosc szczepow w hufcach skierowalismy do jednostek
w roznym stopniu nimi dziatajagcych 1t odpowiedzi zderzy-
liSmy ze sobg.

W hufcach, w ktorych praca opiera sie na szczepach, naj-
mtodsze szczepy istniejg okoto 2-3 lat. Pokazuje to, ze
druzynowi caty czas chcg dziatac w takiej strukturze 1 cig-
gle powotujg nowe jednostki. Najstarsze szczepy dziatajg
juz od dziesiecioleci. Uczestniczg one w obozach — cza-
sem organizujac je samodzielnie, czasem witgczajac sie
w formy organizowane przez hufce; prowadzg prace z
kadrg oraz posiadajg rozbudowang tozsamosc szczepu.
Kadry tych hufcow uwazajg, ze w ich srodowisku po-
winno dziatac jeszcze wiecej szczepow — najlepie], aby
wszystkie druzyny tak pracowaty. Aby doprowadzi¢ do
takiej sytuacji, hufce te udzielajg wsparcia srodowiskom,
prowadzg z nimi rozmowy, ale takze organizujg szkolenia
Z zakresu pracy w szczeple.

Czy szczepy sa potrzebne w ZHP?

Druzyny, ktore obecnie pracujg w szczepach, podjety te
decyzje, poniewaz utatwia im to prace, majg duzy sen-
tyment do swojego srodowiska i chcg, by rosto w site.
Postrzegajg szczep jako miejsce, w ktorym mogg liczy¢
na wsparcie, duza role odgrywa tutaj tez tradycja. To, ze
nie wszystkie druzyny pracujg w szczepach spowodowa-
ne jest problemami z liczbg instruktorow - brakiem lide-
ra mogacego byc¢ komendantem szczepu lub (znacznie
czesciej) rozwigzywaniem srodowisk ze wzgledu na nie-
wystarczajgcg liczbe kadry, ktora moze prowadzi¢ szczep.
Jako wyroznik dobrej pracy szczepu kadra hufcow wska-
zywata zaangazowanie komendanta szczepu, wspleranie
jednostek w nim dziatajgcych, prawidtowo dziatajgce dru-
zyny, planowanie dtugoterminowe, atrakcyjny program,
organizacje HAL, kompetencje kadry szczepu, aktywne
dziatanie w Srodowisku lokalnym. Najbardziej podkresla-
ne byty utrzymany cigg wychowawczy 1 praca z kadrg.
Elementami, ktore powodujg, ze szczep uznawany jest za
zle dziatajgce srodowisko sg zle pracujgce druzyny oraz
zastopowanie rozwoju kadry w szczepie.

Plusami pracy w szczepie dla tej grupy hufcow sg: tatwosc
rozwigzywania problemaow poprzez prace zaadaptowang
dla konkretnego s$rodowiska; clgg wychowawczy, kto-
ry pozwala zadbac o potrzeby dzieci na kazdym etapie
rozwoju; dobry komendant, ktory moze szybko udzielic
wsparcia; utatwienie gospodarki finansowej i rzeczowej;
mozliwosc organizacji obozow 1 zimowisk; wsparcie me-
todyczne druzynowego w pracy z kadrg; praca ze Sro-
dowiskiem dziatania druzyn, ale takze — duzo przyjazni
wsrod harcerzy 1 instruktorow.

Zdecydowanie mniej elementow pojawia sie przy mi-
nusach szczepow. Hufce zwracajg tu uwage na ryzyko
hermetycznoscl 1 izolacji oraz ograniczenia decyzyjnosci
druzynowego 1 zbytniej ingerencji szczepu w prace dru-
Zyn.

Na pytanie, czy szczepy sg potrzebne w ZHP wszystkie
srodowiska w te] grupie odpowiedziaty: ,Tak!” bardzo
mocno to podkreslajgc. Ich zdaniem utatwiajg one funk-
cjonowanie hufca, wspierajg prace druzyny, budujg po-
czucie wiezi, dajg zupetnie inng jakosc¢ pracy w poszcze-
golnych pionach, znacznie utatwiajg prace programows, i
organizacyjna.

Patrzac na przedstawione tu stanowiska, widac¢ bardzo
mocne powigzanie z celami ZHP. Hufcowi czesto mowig
o motywowaniu i promowaniu kadry (jest to praca z kadrg,
ksztatcenie nowych instruktorow, wspieranie 1 inspirowa-
nie druzynowego) wspieraniu programu druzyn (poprzez
organizacje obozow, zachowanie ciggu wychowawcze-
go), upraszczaniu dokumentacji i prowadzeniu jawnosci
finansow (szczepy odcigzajg druzyny w tej kwestii, przyj-
mujac na siebie obowigzki finansowe i gospodarcze).

W hufcach, ktore prace oparty na samodzielnych druzy-
nach, przeprowadzono te samag ankiete. Pracujgce w nich
szczepy (miode i dtugo dziatajace) posiadajg program
oparty o wspolne imprezy, uczestniczg w zgrupowaniach
hufca w czasie obozow lub organizujg samodzielne wy-

1) Na podstawie analizy dla Chorggwi Stotecznej przeprowadzonej przez pwd. Katarzyne Wisniewska



jazdy, prowadzg prace z kadrg opartg O przypisane do
tego zadania jednostki (druzyny 1 kregi). W opisach pracy
tych jednostek pojawia sie tendencja pokazujgca wypale-
nie kadry, ktora pracuje stabiej w dtugo dziatajgcych sro-
dowiskach niz w tych swiezo powstatych.

GCrupa tych hufcow uznaje szczep za dobrze dziatajace
srodowisko, jesli szanuje on samorzgdnos¢ druzyn, an-
gazuje sie w biezacg prace hufca, prowadzi prace z kadra,
posiada dobry, stymulujgcy do dziatania program i wspol-
ng obrzedowosc¢. Brak lub odwrotnos¢ wymienionych
elementow uznawana jest za wyznacznik zle dziatajg-
cych srodowisk.

Kadra hufcow zapytana o to, czy w ich Srodowiskach
powinno dziata¢c wiecej szczepow odpowiada niejed-
noznacznie. Zgode cztonkowie komend uzalezniajg od
liczby jednostek, terytorium dziatania, trybu wspotpra-
cy, wartosci dodanej w pracy z kadrg, ktorych nie tgcza
bezposrednio z dziataniem szczepu. W Srodowiskach
tych gtownym motywatorem do utworzenia szczepu
sg wzgledy lokalizacji dziatania jednostek. Powstawanie
nowych szczepow w tych hufcach jest uzaleznione od
Inicjatywy druzynowych i nie jest stymulowane przez hu-
flec. To, ze obecnie druzyny pracujg w szczepach wynika
z tradycji (szczepy w danym srodowisku dziataty ,od za-
wsze') oraz wspolnoty terytorialnej. Srodowiska, ktére nie
pracujg w szczepach, uzasadniajg te decyzje niewystar-
czajacy liczbg jednostek, brakiem liderow 1 kadry instruk-
torskiej, ale tez brakiem potrzeby posiadania kolejnego
zwilerzchnika 1 duzg autonomicznoscig druzyn.

Jako plusy pracy druzyny w szczepie ta grupa hufcow
wskazuje mozliwos¢ wspotpracy z duzg liczbg kadry,
wspolne reprezentowanie srodowiska, pomoc w orga-
nizacji obozow 1 innych duzych imprez srodowiska, bu-
dowanie wizerunku w srodowisku lokalnym. Minusami
sg natomiast koniecznosc wspotpracy, nawet gdy nie ma
spoiwa wsrod kadry, rozmywanie tozsamosci jednostek
w szczepie, konflikty o kompetencje, alienacja srodowi-
ska, ubezwitasnowolnienie druzynowych, mnozenie funk-
Cjl 1 zespotow.

Zapytani, czy szczepy sg potrzebne w ZHP, instruktorzy
hufcow z tej grupy odpowiadajg rowniez niejednoznacz-
nie. Wskazujg na potrzebe rewizji ich roli — potrzebe pod-
kreslenia waznoscl pracy z kadrg, okreslenia wsparcia me-
todycznego, a takze podziatu obowigzkow z kadrg hufca,
ktora w niektorych przypadkach moze realizowac zadania
SZCZEepu.

Porownujgc ze sobg te dwie grupy odpowiedzi, spro-
bujmy odpowiedzie¢ na tytutowe pytanie — czy szcze-
py sg potrzebne w ZHP? Patrzac na wyniki, odpowiedz
jest negatywna. Z wypowiedzi hufcow wynika, ze nie ma
potrzeby tworzenia szczepow tylko dlatego, by je miec
- pojawia sie tu wiele zagrozen, ktore mogg skutecznie
przeszkodzi¢ w pracy druzynowego. Jednoczesnie ko-
mendy hufcow twierdzg, ze dobre szczepy sg nam bar-
dzo potrzebne, wskazujac, jak mocno mogg one pomoc
w realizacji celow zwigzkowych. Przygladajac sie udzie-
lonym odpowiedziom, w ktorych pojawia sie wiele po-
zytywnych doswiadczen 1 uwag, mozemy stwierdzic, ze
wiekszosc szczepow w nasze] Chorggwi to srodowiska
dobre, pormocne i potrzebne. Te, ktore takie nie sg, powin-
ny przyjrzec sie wypowiedzianym tutaj madrym uwagom
1 ostrzezeniom.

Czy szczepy s potrzebne w ZHP?
Potrzeba to stan niedosytu, ktorego zaspokojenie jest mozliwe wytgcznie dzieki istnieniu pewnych instytucji. Potrzeba istnienia
szczepu w ZHP must wynikac z checl dgzenia do realizacji celow Zwigzku — oznacza to, ze szczep ma w realny sposob wptywac
na dobry program druzyny, upraszcza¢ dokumentacje, motywowac 1 promowac kadre, poprawiac jawnosc i czytelnose finansow

oraz tworzy¢ przyjazng strukture.

Co sadzg komendy hufcéw?
Szczepy w skuteczny sposob mogg zapewnic clag wychowawczy w hufcu. 100 % TAK
Praca ze szczepami moze wesprzec prace z kadrg w hufcu 1 uczynic jg skuteczniejsza. 76 % TAK
Sprawnie dziatajgcy hufiec powinien by¢ ztozony ze szczepow. 76 7% TAK
Szczep moze zapewnic lepszy przeptyw informacji z hufca do druzyn. 60 % TAK

Hufce dziatajgce szczepami

Hufce dziatajace samodzielnymi druzynami

Czy w hufcu powinno dziatac¢ wiecej szczepow?

Tak, najlepiej, aby wszystkie druzyny tak pracowaty.

Zalezy od liczby jednostek, terytorium dziatania, trybu
wspotpracy, wartoscl pracy z kadra.

Co hufiec robi, aby pows

tawato wiecej szczepow?

Udziela wsparcia srodowiskom, prowadzl Z nimi rozmo-
wy, szkoll.

Powstawanie nowych szczepow uzaleznione od inicja-
tywy druzynowych 1 nie jest stymulowane przez hufiec.
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Hufce dziatajace szczepami

Hufce dziatajagce samodzielnymi druzynami

Dlaczego druzyny pracujgce w szczepach podjely takg decyzje?

Utatwia im to prace, majg duzy sentyment do swojego
srodowiska 1 chcg, by rosto w site, postrzegajg szczep,
jako miejsce, w ktorym moga liczy¢ na wsparcie.

Zadecydowaty wzgledy lokalizacji dziatania jednostek.

Dlaczego nie wszystkie dr

uzZyny pracujg w szczepie?

Problemy z liczbg instruktorow.
Brak lidera.
Rozwigzanie srodowisk ze wzgledu na matg liczbe kadry.

Niewystarczajgca liczbg jednostek.

Brak liderow 1 kadry instruktorskiej.

Brak potrzeby posiadania kolejnego zwierzchnika.
Duza autonomicznosc druzyn.

Co wyrdznia dob

ra prace szczepu?

Zaangazowanie komendanta szczepu.
Wspieranie jednostek w nim dziatajgcych.
Prawidtowo dziatajgce druzyny.
Planowanie dtugoterminowe.

Atrakcyjny program.

Organizacja HAL.

Kompetencje kadry szczepu.

Aktywne dziatanie w srodowisku lokalnym.
Utrzymany ciag wychowawczy.

Praca z kadra.

Szacunek do samorzgdnosci druzyn.
Angaz w biezacg prace hufca.

Praca z kadra,.

Dobry, stymulujgcy do dziatania program.
Wspolna obrzedowosc.

Co wyroznia ztg prace szczepu?

Zle pracujgce druzyny.
Zastopowanie rozwoju kadry w szczepie.

Brak szacunku do samorzgdnosci druzyn.

Brak angazu w biezaca prace hufca.

Brak pracy z kadra.

Brak dobrego, stymulujgcego do dziatania programu.
Brak wspolnej obrzedowosct.

Plusy pracy w szczepie

tatwosc rozwigzywania problemow, poprzez prace za-
adaptowang dla konkretnego srodowiska.

Clag wychowawczy, ktory pozwala zadbac o potrzeby
dzieci na kazdym etapie rozwoju.

Dobry komendant, ktory moze szybko udzieli¢c wsparcia.
Utatwienie gospodarki finansowej i rzeczowe].
Mozliwosc¢ organizacji obozow 1 zimowisk.

Wsparcie metodyczne druzynowego w pracy z kadrg.
Praca ze srodowiskiem dziatania druzyn.

Duzo przyjazni wsrod harcerzy 1instruktorow.

Wspotpraca z duzg liczbg kadry.

Wspolne reprezentowanie srodowiska.

Pomoc w organizacji obozow 1 innych duzych imprez
srodowiska.

Budowanie wizerunku w srodowisku lokalnym.

Minusy pracy w szczepie

Ryzyko hermetycznosci i izolacji.
Ograniczenie decyzyjnosci druzynowego.
Zbytnia ingerencja szczepu w prace druzyn.

Konilecznos¢ wspotpracy, nawet gdy nie ma spoiwa
wsrod kadry.

Rozmywanie tozsamosci jednostek w szczepie.
Konflikty o kompetencje.

Alienacja srodowiska.

Ubezwtasnowolnienie druzynowych.

Mnozenie funkcji 1 zespotow.

Czy szczepy sg potrzebne z ZHP?

Tak - utatwiajg one funkcjonowanie hufca, wspiera-
ja prace druzyny, budujg poczucie wiezi, dajg zupetnie
inng jakosc¢ pracy w poszczegolnych pionach, znacznie
utatwiajg prace programows i organizacyjna.

To zalezy - Wskazujg na potrzebe rewizji ich roli — po-
trzebie podkreslenia pracy z kadrg, okresleniu wsparcia
metodycznego, a takze podziatu obowigzkow z kadra
hufca, ktora w niektorych przypadkach moze realizowac
zadania szczepu.




Wydziat Inspiracji 1 Poradnictwa
'{"H‘? Gtownej Kwatery ZHP

Zaprasza na

Ogodlnopolska Konferencje Instruktorska

.Plany sg niczym, planowanie
W Ko wszystkim”

- Dwight D. Eisenhower



Chcesz wesprzec redakcje Instruktora?
Podaj KRS: 0000268913
W celu szczegdlnym wpisz:

Choragiew Stoteczna ZHP - Redakcja Instruktora

Co zrobi¢, aby przekazac swoj 1% podatku dla jednostki terenowej (hufca/druzyny)?

Aby przekazac¢ 1% podatku dochodowego dla jednostki organizacyjnejdanej chorggwi, nalezy zwrocic szczegolng
uwage na rubryke ,cel szczegotowy” Wpisanie samego numeru KRS sprawi, ze przekazane pienigdze trafig do cho-
ragwi, a nie do hufca, szczepu lub druzyny. Umieszczenie tam nazwy np. Hufiec ZHP Praga Potudnie, 427 WDH NS
sprawi, ze pienigdze trafig do harcerek 1 harcerzy z 427 Warszawskiej Druzyny Harcerskiej Nieprzetartego Szlaku.

Chcesz rozliczy¢ podatek PIT w wersji elektronicznej?
Ministerstwo Finansow zacheca do rozliczania sie z Administracjg Podatkowg w formie elektronicznej. System e-De-
klaracje przyjat do konca 2014 roku ponad 62 min dokumentow w formie elektronicznej.

Wejdz na strone internetowq
e-Deklaracje.gov.pl

Gdzie krok po kroku wyjasnione jest w jaki sposob mozemy ztozyc¢ deklaracje elektrocznig zeznania podatkowego.
Kazdy podatnik powinien jednak zadbac o to, aby posiada¢ najnowsze oprogramowanie na swoim komputerze, by
bez przeszkdd moc wystac wypetniony PIT, bez potrzeby powtdrmego wprowadzania danych.

Aby wypemic¢ formularz nalezy wybrac swaoj PIT (PIT-36, PIT-37 PIT-28, PIT-36L, PIT-38), a w razie problemow przeczy-
tac instrukcje, ktora krok po kroku wyjasnia, jak przebrmac przez rubryki. Formularze te mozna wypemic bez wykorzy-
stywania podpisu kwalifikowanego, poniewaz plik zbiera dane autoryzujace.

Dzieki e-deklaracjom mozemy w szybki oraz tatwy sposob rozliczy¢ swoj 1% podatku nie wychodzgc z domu. Co
wiecej unikamy papierkologii, stania w kolejkach po znaczek na poczcie 1 przepisywania catego druku po raz kolejny
w przypadku pomytki. Sam formularz wyglgda identycznie jak papierowy:.

M. WNIOSEK O PRZEKAZANIE 1% PODATKU NALEZNEGO NA RZECZ ORGANIZACJI POZYTKU

PUBLICZNEGO (OPP) Nalezy podac numer wpsu do Krajowego Rejestru Sadowego (Numer KRS) organzacy wybranej z wykazu
prowadzonego przez Ministra Pracy i Polityki Spolecznej oraz wysoko$E kwoty na jej rzecz.
126, Numer KRS Whnioskowana kwota

0000094699 Kwota z poz. 126 nie moze przekroczyé 1%kwn'vzpoz105|m 12‘],(WO'I‘A 1 2 i

zaokragleniu do peinych dziesiatek groszy w dol
N. INFORMACJE UZUPELN'AJACE Podatnicy, ktérzy wypeinili cze$¢ M, w poz.127 moga podaé cel szczegblowy 1%,
a zaznaczajac kwadrat w poz.128 wyrazi¢ zgode na przekazanie OPP swojego imienia, nazwiska i adresu wraz z informacja o kwocie z poz.126.
W poz.129 mozna poda¢ dodatkowe informacie, np. ulatwiajgce kontakt z podatnikiem (telefon, e-mail).
128. Wyrazam
@[T ®
o

127, Cel szczegoiowy 1%
ZWIAZEK HARCERSTWA POLSKIEGO

®

1. numer KRS, dla Chorggwi Stotecznej bedzie to: 0000268913

2.1 % podatku naleznego, po zaokragleniu do petnych dziesiatek groszy w dot
3. Cel szczegotowy - nazwa jednostki

4. Wyrazenie zgody na udostepnienie danych o podatniku dla OPP

5. kontaktowy adres e-mail

Chcesz rozliczy¢ podatek PIT w wersji papierowe;j?
Nic nie stoi na przeszkodzie ;)! W Urzedzie Skarbowym znajdujg sie druki PIT, ktdre mozna wzigc i wypemi¢ w sposob
tradycyjny w domu.
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